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ECONOMIA SOCIALA

SES sau Intreprinderea Sociala este un nou tip de initiativa, care
isi propune sa rezolve o problema sociala prin metode specifice
afacerilor.

Economia sociald este o forma alternativd de dezvoltare eco-
nomica bazata pe principii etice - solidaritate, democratie, dezvol-
tare profesionald si personald, functionand conform economiei de
piata siindependent fata de stat. Economie solidara sau economie
mai aproape de suflet sunt sintagme ce definesc cel mai bine noti-
unea de economie sociald.

Obiectivul economiei sociale este acela de a eradica o problema
sociald, in genere, care amenintd oamenii si societatea:

- eradicarea sdraciei

- rezolvarea unei probleme de sanatate

- oferirea accesului la educatie persoanelor defavorizate

Compania trebuie sa devina sustenabild din punct de vedere fi-
nanciar si economic.

Investitorii primesc inapoi doar cat au investit. Nu se acorda divi-
dende peste suma investita initial (indiferent de rata inflatiei).

Dupa ce investitia este recuperata de intreprinzdtori, profitul se
reinvesteste pentru extinderea si imbunatatirea activitatii.

Compania se comporta constient fata de problemele mediului.

Personalul angajat primeste remuneratii la nivelul pietei, benefici-
ind de conditii de lucru mai bune decat cele standard.

EMES - European Research Network propune un set de criterii co-
mune economice si sociale pentru identificarea organizatiilor ce
pot fi denumite “intreprinderi sociale”:
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CRITERII ECONOMICE:

Activitate continua de producere de bunuri si/sau
vanzari de servicii

Un grad ridicat de autonomie

Un nivel semnificativ de risc economic

Un volum minim de munca platita (nivel ridicat de baza-
re pe voluntari)

CRITERII SOCIALE:

Un scop explicit in beneficiul comunitatii

O initiativd lansata de un grup de cetateni

Puterea de luare a deciziilor nu se bazeaza pe propri-
etatea de capital

O naturd participatorie care implica diferitele parti afec-
tate de activitate

Distribuire limitata a profitului



Peisaje agricole cu inalta Valoare Naturala
(HNV - High Nature Value)

O parte dintre cele mai importante peisaje agricole cu Inalta
Valoare Naturald (HNV) din Europa se regdseste in Romania,
in special in zona satelor sdsesti din sudul Transilvaniei, Sighi-
soara-Tarnava Mare, zona care se intinde pe o suprafatd de aprox-
imativ 95.000 de hectare si are o populatie de aproximativ 25.000
de locuitori, raspandita in 30 de mici asezari si sate. Aceastd zond
se remarca prin unicitatea speciilor de plante si animale, demult
disparute din peisajul European, legaturile dintre om, agricultura
si natura fiind aici incd intacte. Biodiversitatea ridicata este rezul-
tatul agriculturii neintensive, practicate timp de sute de ani, si
poate fi protejatd, in continuare, doar prin mentinerea acestui tip
de management traditional.

Aceste peisaje nu sunt doar de interes istoric si estetic; ele con-

tribuie la productivitatea ridicata si la ocuparea fortei de munca

locale, oferind multe alte beneficii importante, cum ar fi:

- refugii pentru plantele si animalele sdlbatice pe cale de dis-
paritie in Europa

- populatii de pradatori naturali pentru controlul durabil al
daunétorilor

+ aersiapa curate, precum si prevenirea inundatiilor, prin carac-
teristicile naturale ale peisajului din zonele de captare

- diversitate geneticd de animale de ferma si soiuri de plante
care sa permita imbunatatirea productiei in conditii variabile

« siguranta alimentara prin utilizarea durabila a terenurilor
(protejarea, inclusiv, a populatiilor de albine sanatoase pentru
polenizare)

Aceste zone pot fi conservate numai in cadrul comunitatilor
de fermieri care le-au creat in trecut si care continua sa traias-
ca pe teritoriul lor.

In pofida numeroaselor valori, aceste peisaje sunt amenintate de
factorii sociali si economici, in special de instinctul de competi-
tivitate de pe pietele europene si globale, care nu pun pe prim
plan beneficiile acestor forme de agricultura. Ar fi o tragedie sa se
piarda astfel de peisaje tocmai acum cand incepem sa apreciem
importanta lor.




Fundatia ADEPT Transilvania

Prin activitatea desfasurata, Fundatia ADEPT contribuie, inca din 2004, la protejarea peisajelor
agricole din Transilvania si la sprijinirea comunitatilor agricole traditionale care le-au creat de-a
lungul secolelor si care le mentin si in prezent.

Scopul Fundatiei ADEPT este de a conferi valoare acestor peisaje si comunitati si un viitor eco-
nomic in secolul XXI, fard a le sacrifica durabilitatea si productivitatea, acesta fiind, de fapt, un
model la nivel european. Pentru ca aceste peisaje si comunitati sa supravietuiasca in secolul XXI,
este necesara o abordare inovatoare.

Pentru a rezolva seria de probleme care ameninta supravietuirea acestor peisaje si a comu-
nitatilor de fermieri, Fundatia ADEPT lucreaza cu fermieri, comunitati locale, universitdti, alte
ONG-uri si cu autoritatile publice la toate nivelurile.

De peste 10 ani, Fundatia ADEPT Transilvania desfasoard un program integrat ce leagd aspectele
economice si beneficiile sociale cu activitatile de conservare a biodiversitatii si cu cresterea
capacitatii locale de buna gospodarire in viitor.

Principalele obiective ale Fundatiei sunt conservarea biodiversitatii si dezvoltare rurala. In acest
sens lucreaza cu fermele mici de subsistenta si semisubsistenta pentru dezvoltarea unei piete
sustenabile pentru produsele si serviciile pe care acestia le ofera. De asemenea, organizeaza
intalniri regulate cu fermierii pe diferite teme de interes (CAP, scheme de calitate, inregistrare
produse traditionale, piete de desfacere, legislatie nationala etc).

Din anul 2004, ADEPT a initiat activitati diverse pentru beneficiul comunitatilor locale din zona,
inculzand: infiintarea Centrului de Informare Turistica, infiintarea Asociatiei de Turism Tarnava
Mare, crearea si marcarea traseelor turistice, facilitarea accesarii masurilor de agromediu si pen-
tru intreprinzatori locali, activitati de educatie in ceea ce priveste mediul inconjurator, pastrarea
si promovarea produselor traditionale, deschiderea de piete pentru produse locale etc.

Fundatia ADEPT isi extinde activitatile si in alte parti din Romania si colaboreaza cu ONG-uri
internationale si cu Uniunea Europeana pentru a garanta utilizarea continua a bunelor practici
si metodologiilor moderne si adecvate in domeniul dezvoltarii rurale.

Fermierii locali si alti gestionari de terenuri primesc prea putine stimulente pentru a rdmane in
zona. Aceasta amenintare va creste in urmatorii ani, datorita presiunii europene pentru com-
petitivitate, ceea ce va duce la intensificarea agriculturii in zonele exploatabile, din punct de
vedere comercial, si la abandonul zonelor mai putin accesibile. Fundatia ADEPT incearcd sd de-
blocheze potentialele beneficii rezultate in urma interesului international in zona, precum si
potentialul economic si calitatea vietii agricultorilor, prin gospodarirea traditionald a acestor
peisaje.




SES Fruleco HNV

In calitate de partener in proiectul ” Economia sociala - stimulent
al dezvoltérii economice in regiunile Bucuresti - lIfov, Centru, Nord
Vest si Sud Muntenia POSDRU 173/6.1/5/148732", Fundatia Adept
Transilvania a infiintat o structura de economie sociala cu scopul
dezvoltdrii economice si sociale a comunitatilor aflate in zona
Sighisoara-Tarnava Mare.

Infiintarea SES Fruleco HNV vine in continuarea activitatilor ADEPT
de sustinere a micilor producatori si, implicit, de protejare a pei-
sajelor agricole de Inalta Valoare Naturald (HNV) din Transilvania.

Micii producdtori din zona, in lipsa experientei in vanzari si pro-
movare, nu reusesc sa depdseasca barierele concurentiale si aleg
de multe ori sa renunte la activitatile comerciale, care le-ar putea
spori veniturile. Structura de economie sociala Fruleco HNV fsi
propune sa sustina si sa fie sustinuta atat de micii producatori
locali, cat si de culegatorii de fructe din flora spontand. Aceasta
intreprindere reprezinta un sector economic aflat la granita intre
sectorul privat (afaceri) si sectorul public (guvernamental) si este
menita sa genereze solutii inovatoare pentru problemele sociale,
economice si de mediu ale membrilor comunitatii locale.

Sediul Fruleco HNV este amenajat si dotat cu echipamentele
necesare colectarii, depozitdrii si procesdrii legumelor si fructelor
proaspete, congelate, dar si a gemurilor, dulceturilor si siro-
purilor. Cladirea in care se desfasoara activitatea intreprinderii
functioneaza si ca un centru de colectare regional si distributie la
nivel national.



Fructele, legumele si produsele procesate, obtinute pe plan local
sunt colectate in depozitul central situat in Saschiz, Judetul Mures.
Serviciile de procesare, depozitare, refrigerare sunt rezervate la bi-
roul de la Saschizin limita disponibilitatii. De exemplu: pentru pro-
ducerea dulcetii de afine, cei interesati anunta biroul, care ii vor
programa in functie de disponibilitate, cantitatea de fructe pentru
procesare si distanta pana la locatie.

Momentan produsele sunt livrate local, dar managerul Fruleco
HNV intentioneaza sa inchirieze un spatiu de depozitare interme-
diar si in Bucuresti, unde piata de desfacere este mult mai mare.

SES Fruleco HNV isi propune sa contribuie la dezvoltarea locala
si la coeziunea sociald, avand un potential ridicat de a genera si
mentine locuri de munci stabile. In prezent, intreprinderea sociala
numara sapte angajati cu norma intreaga, din care cinci persoane
fac parte din grupuri vulnerabile. Toate persoanele angajate au
beneficiat de servicii de consiliere si formare profesionala.

Centrul de colectare functioneaza si ca un centru de informare
pentru cei interesati si poate fi vizitat de alti antreprenori. Echi-
pa Fruleco HNV si-a propus sd incurajeze transferabilitatea acestei
initiative prin realizarea un manual de bune practici care sa in-
globeze toti pasii de urmat pentru infiintarea si dezvoltarea dura-
bila a intreprinderii sociale in acest domeniu.

Tn vederea operationalizarii structurii de economie sociald Fruleco
HNV, au fost investiti 813 442 lei, sume alocate din fonduri neram-
bursabile acordate prin Fondul Social European, Programul Op-
erational Sectorial Dezvoltarea Resurelor Umane 2007-2013, Axa
prioritard 6. "Promovarea incluziunii sociale’, Domeniu Major de
Interventie 6.1. "Dezvoltarea economiei sociale”



Cui se adreseaza? (din ce este formata piata potentiala?)

Piata potentiala este formata din pensiuni locale, centre de informare
turistica, magazine online, magazine specializate pe produse traditio-
nale, restaurante si hoteluri din afara zonei locale, retele de supermarket
si procesatori de fructe.

Care sunt avantajele SES-ului in fata concurentei?

A fost creata o identitate vizuald pentru promovarea produselor, identi-
tate ce oferd si garantia calitdtii. Calitatea produselor
este net superioara celorlalte produse de pe piatd,

ﬂw dat fiind faptul cd vor fi folosite fructe si legume
cultivate in zone de Inalti Valoare Naturals, unde

TARNAVA MARE gradul de poluare este foarte scazut.

O selectie a acestor produse traditionale "de tard” este disponibila pe
magazinul online, www.frulecohnv.ro.

Dulceturile si gemurile sunt preparate din flora spontana a zonei sau/
si din fructele si legumele localnicilor. In general au o cantitate mare de
fructe si o cantitate redusa de zahar (pentru conservare), sunt pline de
savoare si nu contin alti aditivi sau conservanti. Printre fructele folosite
amintim: capsune, zmeura, mure, coacaze rosii, coacaze negre, coarne,
macese, rabarbar, mere, pere, prune etc.

Murdturile, conservele si sucurile sunt pregatite dupa retete traditionale,
pastrate din batrani si transmise din generatie in generatie, folosind
legume sau fructe din gradinile fermierilor din zona.
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ADEPT a dezvoltat acest proiect alaturi de partenerii:

Asociatia ASURA

O echipa de tineri profesionisti, intr-o continua ascensiune, care isi propune, prin identificarea
solutiilor optime, crearea unui climat favorabil, necesar revitalizarii sociale, culturale, turistice si edu-
cationale a societatii civile.

Obiective
Principalul obiectiv al Asociatiei ASURA este acela de a facilita absorbtia fondurilor europene dar si
a altor tipuri de finantare (Banca Mondiald, SEE, FDSC etc.) in vederea cresterii capitalului socio-eco-
nomic al comunitatilor aflate in situatii de risc. Totodata, pentru atingerea scopului nostru, ne propu-
nem sa dezvoltam proiecte sau programe de asistenta tehnicd prin care sa desfasuram activitati ca:
+ promovarea dezvoltdrii durabile prin actiuni de cooperare cu celelalte organisme de dezvoltare
sectoriald sau regionalg;
« derularea de programe de educatie ecologicd, dezvoltare comunitara, educatie nonformala, or-
ganizarea si desfasurarea de cursuri de formare profesionald a adultilor;
« asigurarea cadrului de analiza si decizie pentru politici si strategii de ocupare.

Fundatia EMANUEL
Infiintatd de un grup de membri ai comunitatii locale impreuna cu asociatii grupului de firme Marami
si familia acestora.

Obiective

Principalul obiectiv este de a veni in sprijinul categoriilor sociale defavorizate, in special persoane cu
handicap, tineri proveniti din orfelinatesau batrani neajutorati.

Tn acest sens, in anul 2005, in parteneriat cu parteneri englezi a fost creat centrul “The Arc’, un centru
familial, ce ofera adapost unor tineri proveniti din orfelinat, fiind ajutati sa capete deprinderi pentru a
trai pe cont propriu. Primii beneficiari au fost patru tineri cu dificultati de invatare care implineau 18
ani si paraseau orfelinatul din Lugoj.

“The Arc” era printre putinele proiecte similare ce apareau in Romania, dar credem ca va fi un exem-
plu si pentru altii pentru multa vreme de acum incolo.

Fundatia Emanuel pune la dispozitie spatiul necesar activitati ingrijindu-se de intretinere si utilitati.
De asemenea, prin pesonalul propriu, cat si prin contracte cu colaboratori, contribuie la ingrijirea si
educarea tinerilor.

Marami Sport Club

Asociatia,,Marami Sport Club” Sinaia are inscrise intre obiectivele principale formarea profesionala a
adultilor, asistenta sociald si consilierea in vederea constituirii de intreprinderi sociale.

De asemenea, Asociatia Marami Sport Club este un promotor al promovarii valorilor morale, a ideilor
de normalitate si toleranta in societatea romaneascé. in acest context, se implicd in derularea de pro-
grame a traditiilor si culturii nationale si desfasoara actiuni filantropice si de solidaritate sociald atat
n tard, cat si in strdinatate.

Obiective
Principalele obiective ale Fundatiei sunt:

- formarea profesionala a adultilor;

- asistentd sociald;

- consiliere in vederea constituirii de intreprinderi sociale;

+ derularea de programe si proiecte de promovare a traditiilor si culturii nationale, atat in tara (in
comunitatile locale), cat si in strainatate, inclusiv in randul comunitatiilor romanesti din tarile
unde aceastea sunt prezente;

« promovarea valorilor morale, a ideilor de normalitate si toleranta in societatea romaneasca;

- desfasurarea de actiuni filantropice (umanitare) si de solidaritate sociala, realizate prin voluntar-
iat, prin donatii si, de asemenea, cu sau fara participarea altor ONG-uri;

+ organizarea si promovarea de activitati culturale si turistice.
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