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INTRODUGERE

A atrage fonduri, inclusiv prin propuneri adresate finantatori-
lor, inseamna a vinde o idee cuiva care poate fi determinat sa
sprijine punerea Tn practica a acelei idei. Cu alte cuvinte, celui
caruia 1i cerem bani pentru un proiect trebuie sa ii trezim inte-
resul pentru ideea pe care o avem si pe baza careia dorim sa

“construim” proiectul.

Rolul facilitatorului comunitar este de a facilita procesul de gan-
dire n randul fermierilor si taranilor din mediul rural. in acest
fel ajuta persoanele interesate sa inteleaga contextul in care pot
atrage finantari europene si mai ales inteleg modul de lucru a

acestor fonduri europene.

Exista mai multe “ingrediente” care fac ca abordarea unui fi-
nantator sa se finalizeze cu succes. O cerere de finantare bine
scrisa, credibilitatea de care se bucura organizatia si persoanele
implicate in proiect, precum si interesul personal al celui care
este abordat pot juca un rol crucial. Sunt foarte putine cazurile
in care persoanele, firmele sau organizatiile care solicita fonduri
au posibilitatea de a-i intalni pe reprezentantii finantatorilor. De
aceea, tot ceea ce ei au de spus in legatura cu proiectul pentru

2n

care cer bani trebuie sa “spuna” prin propunerea de finantare

pe care o trimit finantatorului. Modul in care se intocmeste o
propunere de finantare diferd de la un finantator la altul. Tn ma-
terial veti gasi informatii despre diferite tipuri de finantatori si

linii (masuri) de finantare.

De mentionat faptul ca in momentul de fatda documentele pro-
gramatice pentru perioada de planificare 2014-2020 pentru
fondurile structurale pe care le va primi Romania sunt in pro-
cesul de finalizare si aprobare din partea Comisiei Europene.
Informatiile despre masurile de finantare PNDR pentru 2014-
2020 pot suferi mici modificari in procesul de avizare din partea

Comisiei.

Informatiile prezentate au scopul de a oferi notiuni relevan-
te despre modalitatea de a identifica nevoile de dezvoltare si
oportunitati de finantare in contextul perioadei de programare
2014-2020.

Manualul isi propune sa ofere informatii de baza pentru partici-
panti in contextul ciclului managementului de proiect, pornind
de la programare, identificare, pregatire, finantare, implemen-

tare si evaluare.
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DESPRE PROIECT

Proiectul “Dezvoltarea economicé a zonelor cu inaltd Valoare

Naturald” isi propune sa protejeze mijloacele de trai ale comu-
nitatilor de mici agricultori cu traditie in cresterea animalelor pe
pasune din 5 regiuni pozitionate in jurul arcului carpatic. Aceste
comunitati sunt responsabile de furnizarea a numeroase bunuri
publice de importanta deosebita, precum: biodiversitate de
exceptie, peisaje culturale, hrana variata si de Tnalta calitate.

Pentru a-si atinge obiectivul, proiectul lucreaza pe 3 planuri:

» dezvoltarea unor politici croite pe necesitatile acestor zone si
comunitatilor apartinatoare,

e cresterea capacitatii localnicilor de a beneficia de oportunita-
tile disponibile,

e promovarea produselor inalt calitative ale micilor producatori
locali.

Proiectul este finantat prin Programul de cooperare elvetia-
no-roman si este implementat de-a lungul a 3 ani (2013 — 2015)
de 4 parteneri: Agridea, Fundatia Adept, ProPark si WWF, spri-
jiniti de parteneri locali in fiecare zona pilot: Agapis — Valea
Barcaului; Milvus — Valea Nirajului; Asociatia Pogany Havas
— Ciuc-Ghimes; Asociatia Zarand — Zarand, Fundatia Adept —
Tarnava Mare.

ProPark Fundatia pentru Arii Protejate se ocupa de implemen-
tarea activitatilor pentru realizarea Obiectivului 2: cresterea
capacitatii localnicilor si a organizatiilor locale pentru a trans-
forma managementul terenurilor agricole cu valoare ridicatad de
conservare in activitati durabile generatoare de venituri.

Sub cel de-al doilea obiectiv au fost planificate doua activitati
principale:

2.1. Realizarea de pachete de cursuri pentru programul inten-
siv de pregatire al facilitatorilor comunitari!

2.2 Organizarea sesiunilor si atelierelor, seminarii de instruire

ETAPA 1 (CORESPONDENTA ACTIVITATEA 2.1)
* 6 +2 (specializare) sesiuni de instruire pentru facilitatorii co-
munitari (15 participanti).

ETAPA 2 (CORESPONDENTA ACTIVITATEA 2.2)
* Ateliere practice, sesiuni de informare organizate de

1)  Facilitatori comunitari — persoane selectate de partenerii locali, care locuiesc in zone-
le pilot ale proiectului si care au experientd practica in cel putin doua din domeniile vizate
(mai multe detalii in profilul FC)

*
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facilitatorii comunitari in beneficiul fermierilor, agricultorilor,
taranilor din cele 6 zone pilot ( 435 participanti).

DESCRIERE ETAPA 1

Pentru desfasurarea unui program eficient de pregatire, parte-
nerii locali vor identifica 15 persoane din zonele pilot, care vor
participa la un program de instruire care se va desfasura in doi
pasi:
* Program general
® Specializare (cel putin 2 domenii)
- Programul general de pregatire al Facilitatorilor comunitari
cuprinde urmatoarele domenii:
- Managementul Terenurilor Agricole cu Valoare Naturald
Ridicata;
- Finantare;
- Legislatie;
- Asociere;
- Marketing.

Aceste domenii de pregatire au fost identificate Th urma studiu-
lui realizat de ProPark — Fundatia pentru Arii Protejate in cola-
borare cu partenerii locali in cele 5 zone pilot in perioada august
— octombrie 2013. in urma consultarilor ulterioare cu partene-
rii locali, celor 5 domenii li s-a addugat si comunicarea. Acest
ultim domeniu vizeaza transmiterea obiectivelor proiectului,

cresterea motivatiei beneficiarilor si crearea unei comunitati

g

WE -

‘a‘

HNV. Dupa finalizarea programului general de pregatire, fiecare
cursant va opta pentru specializare in cel putin doua domenii
(acestea pot fi alese in functie de pregatirea si experienta an-

terioara sau n functie de necesitatile identificate in zona pilot).

Materialele de curs pe fiecare din cele 6 domenii mai sus-nu-
mite vor fi pregatite de partenerii locali sub supravegherea
ProPark atat pentru programul general cat si pentru specializa-
re. Cursurile vor fi cat mai adaptate la situatia din zonele pilot,
punandu-se accent pe studii de caz si exemple de bune practici.
Facilitatorii comunitari vor avea un rol in furnizarea de exemple

si experiente din comunitatile din care provin.

Perioada de desfasurare: aprilie 2014- decembrie 2014
DESCRIERE ETAPA 2

Dupa finalizarea programului de instruire, facilitatorii comuni-
tari vor organiza ateliere practice de instruire destinate fermi-
erilor, agricultorilor, taranilor din zonele cu terenuri agricole cu
valoare naturala ridicata (Valea Barcaului, Valea Nirajului, Ciuc-
Ghimes, Zarand, Tarnava Mare, Maramures.) Aceste ateliere
vor fi adaptate nevoilor persoanelor din comunitate (de ex.spri-

jin pentru completarea unor formulare de finantare).

Perioada de desfasurare: februarie 2015 - august 2015
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LEGATURA DINTRE PLANIFICARE STRATEGICA, PROIECT
S| PROPUNERE DE FINANTARE (GERERE DE FINANTARE)

Adesea apare o confuzie intre proiect si cererea de finantare, de
aceea trebuie sa stabilim, inca de la Tnceput, in mod conventi-
onal, semnificatia fiecaruia dintre ele. Se considera “proiectul”
ca fiind o succesiune de activitdti, cu un inceput si un sfarsit bine
stabilite Tn timp, in cadrul caruia se urmaresc anumite obiective
si se consuma o anumita cantitate de resurse. Acesta devine
“cerere de finantare” in momentul in care i se da o anumita
forma, cand devine un document pe baza caruia se solicita fon-
duri de la un finantator sau o linie de finantare. Cu alte cuvinte
propunerea de finantare este prezentarea proiectului catre o
institutie sau o persoana care va poate oferi sprijinul financiar
sau material pentru suplinirea lipsei unor resurse necesare.

Planul de proiect (fisa) este documentul intern pe baza careia se

va completa cererea de finantare.

Tn prima etapi se realizeazd un document intern o fisa de
proiect sau plan de proiect, care va fi inclus intr-o cerere de
finantare, care va fi propus spre finantare cu toate documentele

anexate catre finantator.
CE NU ESTE UN PROIECT?

¢ Activitatea cotidiana a unei persoane fizice sau organizatii;
¢ Activitati anterioare ce sunt repetate in acelasi fel in mod

periodic (concursuri, festivaluri, expozitii, etc.);

duratd ce necesita implementarea mai multor activitati care,
de reguld, nu sunt intercorelate;

e Activitati ce pot fi repetate sau transpuse oriunde, in orice
moment;

e Activitati curente (regulate) organizationale (ex. sedinte ale

personalului organizatiei).
CE ESTE UN PROIECT?

¢ Majoritatea proiectelor doresc sa atinga un obiectiv cu totul
nou (ceea ce In mod normal este indicat prin titlul proiectu-
lui). Acest obiectiv deosebeste un proiect de o activitate de
rutind cu caracter repetitiv.

e Majoritatea activitatilor se pot executa de mai multe ori,
in timp ce proiectele se desfdsoara o singura data, fiind adap-
tat si ajustat locului si conditiilor existente poate fi repetat in
alta locatie.

¢ Un proiect constd intr-o insiruire de activitati cu fnceput si
sfarsit stabilite, activitdti ce sunt limitate de timp, resurse
si buget, in scopul atingerii obiectivului proiectului.

* Proiectul se realizeaza in conformitate cu descrierea expusa
in propunerea de proiect. Propunerea de proiect este modul
formalizat prin care se adreseazad unui finantator “rugamin-
tea” de a finanta un plan de activitati, cu un scop bine definit,
tinand cont de limitarile financiare si temporale.
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CICLUL DE VIATA AL UNUI PROIECT

Deoarece proiectele sunt compuse din activitati foarte diverse
si complexe, organizatiile care implementeaza aceste proiecte
trebuie sa le imparta in mai multe etape, astfel incat proiectul sa
poata fi mai usor de administrat si controlat. Aceste etape in care
este Impartit proiectul formeaza ciclul de viata al proiectului.

Ciclul de viata al unui proiect este reprezentat de succesiunea
de etape (sau faze) prin care proiectul evolueaza, fiecare dintre
ele contindnd un set de activitati ce urmeaza a fi realizate in

cadrul proiectului.

La finalul fiecarei faze se analizeaza performantele obtinute, se
ia decizia de continuare sau stopare a proiectului, se identifica
eventualele erori si se iau actiunile corective ce se impun.

ETAPELE PROIECTULUI

n functie de domeniul in care este dezvoltat proiectul, etapele
pot avea denumiri diverse, insa cel mai des intalnit model este
cel structurat pe urmatoarele etape:

e initierea

e planificarea

¢ implementarea

¢ finalizarea

Bineinteles ca acest model este unul simplificat, atata timp cat
unele etape se pot suprapune sau pot interactiona intre ele (de
ex. etapa de planificare a unui proiect poate duce la identifica-
rea unor proiecte noi, sau implementarea unui proiect poate
cuprinde sub-proiecte care, la randul lor, sa contina toate eta-

pele unui proiect).

Fiecare etapa a unui proiect va avea un element de incepere,
un proces de evolutie si un rezultat. in general, rezultatul unei
etape va fi elementul de legatura si respectiv de inceput pentru
etapa urmatoare. Se recomanda ca intre etapele proiectului sa
fie prevazute activitati de evaluare a etapei precedente, inainte
de a trece la faza urmatoare.

Astfel, de exemplu, pentru etapele ciclului de viata a proiectului
din figura de mai jos, rezultatul primei etape (initierea) va fi un
document de initiere a proiectului, care va deveni punctul de
pornire pentru etapa de planificare. Pe baza rezultatului etapei
de planificare (planul proiectului) se va realiza implementarea

proiectului, rezultatele etapei de implementare devenind obiec-
tul activitatilor de finalizare (respectiv evaluare).

Programare

Evaluare |dentificare

Implementare Formulare

Finantare

ACEST CICLU DE VIATA A PROIECTULUI ARATA CA:

¢ fiecare etapad a proiectului va avea criterii clare prin care sunt
luate deciziile si criterii de evaluare a calitatii;

e etapele ce formeaza ciclul sunt legate unele de altele, astfel
incat fiecare etapa trebuie intai sa se sfarseasca pentru a per-
mite etapei urmatoare sa inceapa.

e finalizarea unei etape a proiectului este, in general, marca-
td de o analiza atat a rezultatelor-cheie, cat si a performantei
proiectului, cu scopul de:

- a determina daca proiectul poate sa treaca la faza urma-
toare, si
- a detecta si corecta erorile identificate (implicand costuri

cat mai reduse).
1. INITIEREA

Aceastd etapa acopera identificarea problemelor ce vor fi abor-

date si analiza modului in care aceasta abordare va fi facuta.

Etapa de initiere poate cuprinde, in functie de tipul proiectului,

anumite activitati specifice:

¢ stabilirea obiectivelor proiectului;

¢ analiza situatiei existente si identificarea necesitatilor;

e prioritizarea necesitatilor si luarea unei decizii in privinta pri-
oritatilor carora li se va adresa proiectul;

definirea ideii principale a proiectului;

e consultarea cu potentialii beneficiari ai proiectului;

¢ formarea echipei de initiere a proiectului (cea care va defini
proiectul si il va “schita”).



;
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2. PLANIFICAREA

Etapa de planificare este cea in care proiectul este definit mai

clar, in care se hotaraste cine ce face, cu ce resurse, care vor fi

activitatile si sarcinile din cadrul proiectului. Ea poate contine:

* identificarea resurselor necesare (umane, financiare, de timp,
materiale) si a resurselor disponibile;

e stabilirea echipei proiectului, a bugetului, a duratei
proiectului;

e stabilirea activitatilor;

e stabilirea metodelor de monitorizare, evaluare side raportare;

e distribuirea sarcinilor pentru membrii echipei;

e stabilirea formei finale a planului de proiect.
3. IMPLEMENTAREA

Aceasta etapa corespunde realizarii efective a proiectului, atin-

gerii obiectivelor propuse si obtinerii rezultatelor dorite (in ma-

sura Tn care acest lucru este posibil). Etapa de implementare

presupune:

* mobilizarea resurselor (umane, materiale, financiare) pentru
fiecare activitate;

e administrarea propriu-zisa a proiectului;

* monitorizarea si evaluarea permanenta a activitatilor
proiectului;

¢ identificarea problemelor aparute pe parcursul proiectului;

e identificarea solutiilor necesare pentru contracararea proble-
melor (managementul riscului);

¢ re-planificarea activitatilor - daca este necesar (controlul

schimbarilor).
4. FINALIZAREA

Finalizarea proiectului include cateva activitati importante:

¢ evaluarea atingerii obiectivelor propuse;

¢ identificarea necesitatilor pentru eventuale proiecte viitoare;

* identificarea experientelor pozitive/oportunitatilor ce ar pu-
tea fi folosite pentru dezvoltarea de alte proiecte.

IN CE ORDINE ABORDAM LUCRURILE?

Orice proiect trebuie sa plece de la existenta unei necesitati.
Altfel spus, elaborarea unui plan de proiect si a unei propuneri de
finantare trebuie sa inceapa numai dupa identificarea unei pro-
bleme. Indiferent daca pentru derularea unui proiect urmeaza sa
adresam cuiva o cerere de finantare sau nu, initiatorii proiectului

trebuie sa clarifice, mai intai, o serie de aspecte si anume:

Care este scopul proiectului? Dorim sa rezolvam problema re-
spectiva sau doar sd o amelioram pana intr-un anumit stadiu?

Care sunt obiectivele proiectului pe care le urmarim in efortul

de atingere a scopului?

Cum urmeaza sa atingem aceste obiective?
e Cum urmeaza sa ne dam seama cd vom fi atins obiectivele?

Care este bugetul proiectului?

Abia dupa ce aceste lucruri sunt clarificate in cadrul organiza-
tiei, urmeaza identificarea finantatorului/finantatorilor caruia/
cdrora urmeaza sa se trimita o propunere de finantare pentru
sustinerea proiectului respectiv. Aceasta cronologie este impu-
sa de faptul ca, asa cum se va vedea in capitolele care urmeaza,
fiecare finantator impune o serie de conditii in care acorda fi-
nantare si nu putem sti daca respectam sau nu aceste conditii
fnainte de a face clarificarile mentionate mai sus.

n urma identificarii finantatorului ciruia ne adresim, urmeazs
sa elaboram propunerea de finantare in functie de metodologia

impusa de acesta.
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ANALIZA STADIULUI ACTUAL

Evaluarea situatiei, analiza problemei nu este o activitate indi-
vidual3, astfel cum aproape nicio activitate de management de
proiect nu este activitate individuala. Merita, deci, sa-i coop-
tam 1n proces pe acei colegi, care sunt interesati deasemenea
de activitatea de dezvoltare, respectiv, daca stim deja, cui se
adreseaza proiectul, merita sa invitam participanti si din grupul
tinta. Prin acest procedeu se face analiza scopului fundamen-
tal al proiectului, astfel se poate forma o opinie comuna in ce
priveste problemele de rezolvat si rezolvarea lor. in prima par-
te, prin analiza situatiei, identificim problemele de rezolvat. in
cursul procesului, unificam problemele sesizate de diferiti par-
teneri intr-o multime formata din probleme conexe, identificate

impreuna.

Nu exista problema care sa nu fie parte a unui lant cauza-efect.
Daca nu am identificat corect problema, nici rezolvarea nu va fi
cea corectd. De aceea este importanta descrierea concretd, la
obiect a problemei, evitandu-se formularile generale. Este po-
sibil ca in etapa de planificare a proiectului sa fie necesare mai
multe analize ale problemei, ca analiza sa fie in final corecta.

IDENTIFICAREA PROBLEMEI

Enuntul “problemei” trebuie sa descrie o situatie sau un com-
plex de situatii care afecteaza anumiti oameni, anumite grupuri,
la un moment dat, intr-un anumit loc. Tn procesul de identificare
a problemei trebuie sa fie clar cd nu se bazeaza numai pe impre-
sii. Acest lucru poate fi realizat decat in masura in care existenta
problemei respective este sustinutd de date foarte concrete, de
rezultatele unor studii/cercetdri, de opinii ale unor specialisti in

domeniul la care face referire problema.

Pentru a putea face obiectul unui proiect, si inca al unuia cu
sanse de a fi finantat, problema trebuie sa prezinte cateva ca-
racteristici si anume:

¢ Sa fie urgenta.

e La justificarea proiectului/ problemei si afecteze un numar
semnificativ de mare de cetateni.

e (vezi paragraful de la IN CE ORDINE ABORDAM LUCRURILE?)
Sa se refere intr-adevar la nevoile oamenilor, nu la nevoia or-
ganizatiei de a face rost de fonduri de la un finantator despre
care a auzit cd a deschis o linie de finantare.

¢ Sa fie rezolvabila.

METODE DE ANALIZA A SITUATIEI - ANALIZA SWOT

Esenta metodei rezultad practic din denumirea ei, care este o
combinatie de litere, acestea fiind literele de inceput ale ur-
matoarelor cuvinte englezesti: Strenghts (forte, puncte forte),
Weaknesses (slabiciuni, puncte slabe), Opportunities (oportu-
nitati) si Threats (amenintari). Deci, analiza SWOT ne-o ima-
ginam sub forma unui tabel cu patru compartimente, fiecare
compartiment este exponentul unui domeniu. Interpretarea se
face in mai multe moduri: Punctele forte si Punctele slabe sunt
factori interni, aceasta insemnand ca din punctul de vedere al
celui care realizeazd analiza, este o caracteristica interna, un
lucru pozitiv, un beneficiu, o lipsa, o problema care este cauza-
ta de realizator/beneficiar. Oportunitatile si Amenintarile sunt
factori externi, independenti de realizator/beneficiar, de care
poate profita organizatia (oportunitati) sau dimpotriva, care pot
impiedica atingerea obiectivelor (amenintari). Este foarte im-
portant sa intelegem Oportunitatile, aceasta este cea mai mare
problema a majoritatii realizatorilor de analize SWOT: in aceas-
td analiza nu este considerata Oportunitate un lucru pe care il
poate face realizatorul, deci pentru care exista posibilitate. De
exemplu, nu este o oportunitate Tn acest caz posibilitatea de a
organiza team building. Faptul ca exista organizatii, care sunt
specializate in organizarea de team building-uri pentru firme,
este o oportunitate, pentru ca este un element pozitivindepen-
dent de noi, pe care-l putem exploata, de care putem profita.

VEDERE INTERIOARA,
| | MOk O BCHIRA, O COMPANS

VEDERE EXTERIOARA
MEDIUL, FIATA, COMNEURENTA

ARBORELE PROBLEMEI

Arborele problemei” este un instrument util in activitatea de
identificare si documentare a problemei, dar si pentru cea de

definire a scopului, obiectivelor, rezultatelor asteptate. Aceasta
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metoda are la baza ideea ca orice problema este cauzata de

existenta si actiunea a o serie de factori si ca, la randul ei, repre-

zintd o cauza pentru alte probleme. Metoda presupune o serie
de pasi, In urmatoarea ordine:

1. enuntarea unor (cat mai multor) probleme existente la un
moment dat in domeniul de care se ocupa organizatia;

2. identificarea legaturilor de cauzalitate intre problemele
identificate si dispunerea problemelor in ordinea data de
aceste legaturi;

3. alegerea problemei care, din punctul de vedere al organiza-
tiei, este abordabild (rezolvabild) si care, odatd rezolvata,
poate determina o serie de rezultate importante pentru
grupul de beneficiari;

4. considerarea problemelor care concura la existenta proble-
mei alese ca fiind cauze si a celor care deriva din problema
respectiva ca fiind efectele acesteia si stabilirea obiectivelor
pornind de la cauze si a rezultatelor asteptate pornind de

la efecte.
Efect secundar Efect secundar
EFECT EFECT
T | T
EFECTE n i
------------------ PROBIEMAN - - - - - - e m e e
Zh AUZA
CAUZE CAU C CAUZA
Cauza indirecta Cauza directa

ARBORELE OBIECTIVELOR

n cadrul analizei problemelor, am identificat si am sistematizat
logic problemele de care dorim sa ne ocupam. Obiectivul nu
este o activitate, ci descrierea unei stari de viitor. Sa evitam
descrierea obiectivelor in forma unor activitati! La descrierea
activitatilor, folosim verbe ca: Tmbunatatirea, reducerea,
constructia etc. La definirea obiectivelor folosim verbe care
descriu starea dorita: s-a imbunatatit, s-a redus, s-a construit.
La descrierea obiectivului, Tn multe situatii, convertim pur si

simplu descrierea problemei, imaginandu-ne noua situatie.

Impact Impact
REZULTAT REZULTAT
T ] T
REZULTATE
__________________ S N —r—
OBIECTIV OBIECTIV OBIECTIV
OBIECTIVE
Activitati Activitati

STRUCTURA UNEI GERERI DE FINANTARE

Un curs despre finantari si management de proiect nu poate
aborda modelele de intocmire a propunerilor de finantare im-
puse de toti finantatorii care actioneaza pe piata romaneasca.
De aceea, incercam sa prezentam un model care sa constituie
0 “medie” a ceea ce exista In momentul de fata pe piata roma-
neasca si care poate fi folosit si atunci cand avem de a face cu
un finantator care nu ne impune un anumit format. Conform
modelului de care pomeneam mai sus, o propunere de finanta-
re trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

1. Scrisoarea de insotire

2. Pagina de titlu

3. Rezumatul proiectului

Introducerea

Problema (justificarea problemei)

Grup tintd/beneficiari
Obiectivele proiectului
Activitatile

10. Planul de evaluare

4
5
6. Scopul proiectului
7
8
9

11. Rezultatele asteptate

12. Sustenabilitatea / finantarile ulterioare
13. Bugetul

14. Anexele

;
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ELEMENTELE ESENTIALE ALE PLANULUI DE PROIECT

Asa cum s-a aratat in partea introductiva, odata problema
identificatd, trebuie stabilite o serie de elemente esentiale
pentru proiect, numai dupa acest pas putandu-se cauta finan-
tatorul potrivit. Acestea sunt: scopul proiectului, beneficiarii,
obiectivele, planul de evaluare si bugetul.

SCOPUL PROIECTULUI

Scopul reprezinta rezultatul final pe care il urmarim. Vis-a-vis
de problema, scopul este stadiul la care dorim sa ajunga pro-
blema ca urmare a derularii proiectului. Acest “stadiu” poate
sa insemne rezolvarea problemei sau doar ameliorarea ei in-
tr-o masura pe care ne-o propunem.

Atunci cand enuntam scopul unui proiect, trebuie sa avem

grija:

e sa fie scurt si clar;

¢ sa nu fie format din mai mult de o propozitie; in cazul in care
exista doua sau mai multe propozitii despartite prin virgule

Il’\

sau conjunctia “si” Tnseamna ca avem, de fapt, mai multe
scopuri;

® sa nu existe un “prin” urmat de explicatii cu privire la modul
n care urmeaza a fi atins scopul, caci acest lucru urmeaza a

fi aratat in cadrul altor componente ale planului de proiect.
BENEFICIARII. GRUPUL TINTA

Finantatorul, oricare ar fi el, preferd sa finanteze oameni si nu
idei, proiecte sau institutii. Se uita sa vada cine va beneficia de
faptul ca el ofera organizatiei, respectiv proiectului organizati-
ei, o suma de bani pe care o solicitati. Beneficiarii pot fi: directi
(cei care beneficiazd direct si in timpul deruldrii proiectului or-
ganizatiei) sau indirecti (cei care beneficiazd de rezultatele fi-

nale ale proiectului prin intermediul beneficiarilor directi).

Exemple: Cursul de recalificare al somerilor din orasul X a
instruit 45 de someri in meseriile de operator calculatoare,
secretariat, tamplarie si asistent medical. Beneficiari directi:
cei 45 de someri instruiti - au o noua meserie, membrii orga-
nizatiei implicati in proiect - au acumulat experienta in dome-
niu. Beneficiari indirecti: familiile somerilor, patronii, oficiile
de calcul, personalul spitalicesc, bolnavii ce vor fi ingrijiti mai
atent, ceilalti someri (al caror numar a scazut, deci sansa de a

obtine un loc de munca in vechile profesii a crescut).

g

WE -
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in cadrul proiectelor finantate prin Programul Operational
Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POSDRU)
Grupul tinta este egal cu beneficiarii directi ai proiectului.

OBIECTIVELE PROIECTULUI

Obiectivele mai pot fi vazute ca fiind “rezultate partiale” sau
rezultate concrete care trebuie atinse pe parcursul proiectului.
Imaginandu-ne prapastia care existd intre situatia in care ne
aflam nainte ca proiectul sa inceapa si situatia pe care o dorim
in final (ca Tn imaginea de mai jos), obiectivele reprezinta ele-

mentele cu care construim puntea peste prapastie.

De foarte multe ori se confunda obiectivele cu activitatile.
Trebuie sa tinem cont de faptul ca, in timp ce un obiectiv repre-
zinta un punct in care dorim sa ajungem, activitatile reprezinta
modul in care ajungem in acel punct.

Un obiectiv trebuie sa aibd anumite caracteristici. Acestea pot
fi tinute minte foarte usor cu ajutorul cuvantului englezesc
“SMART” (istet), format din initialele lor, in limba engleza, dupa

cum urmeaza:

e Specific: obiectivul trebuie sa fie specific scopului, ceea ce in-
seamna ca nu are rost sa ne propunem atingerea unui obiec-
tiv care nu ne conduce catre atingerea scopului;

e Masurabil: obiectivul trebuie sa fie astfel formulat, incat la
sfarsitul proiectului sa ne putem da seama daca il vom fi atins
sau nu;

e Usor de atins: obiectivul trebuie sa poata fi atins;

e Realist: obiectivul trebuie sa fie realist din partea organizatiei
sa-si propuna obiectivul respectiv;

e Tncadrat in timp: obiectivul trebuie s3 se poatd indica data |a

care urmeaza sa fie atins proiectul, cu precizie.

SMART
in engleza in romana
SPECIFIC Specific
MEASURABLE Masurabil
ACHIEVABLE Usor de atins, tangibil, realizabil
REALISTIC Realist
TIMEBOUNDED Tncadrat in timp
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TEHNICA DE SCRIERE A OBIECTIVELOR IN SAPTE PASI

Determinarea rezultatelor. Rezultatele sunt locurile cheie in
care ne uitam pentru a vedea schimbarile sau imbunatatiri-
le produse de proiect pentru populatia tinta.
Determinarea indicatorilor de performanta. Indicatorii sunt
modul in care sunt masurate performantele obtinute in
atingerea rezultatelor. Ne ajuta sa vedem cat de aproape
suntem de rezultate.

Determinarea standardelor de performanta. Ne arata care
ar trebui sa fie valoarea indicatorilor de performanta pen-
tru a fi siguri ca am atins rezultatul.

Determinarea timpului necesar. Adica intervalul de timp in
care ne propunem sa atingem standardul de performanta
maxim. Este bine sa indicam timpul relativ la data de ince-
pere a proiectului.

Determinarea costurilor necesare. Adica a banilor necesari
pentru realizarea obiectivului respectiv. Acest pas va fi relu-
at in sectiunea de concepere a bugetului.

Scrierea obiectivelor. in acest pas sunt combinate informa-
tiile generate n pasii facuti pana acum. O reteta generala
pentru un obiectiv ar putea fi: Sa (un verb de actiune si o
stare care sa reflecte indicatorul de performanta) al (grup
tintd) pana la (standard de performanta) intr-un timp de
(perioada de timp) cu un cost total nu mai mare de (costul

estimativ). Exemplu: Sa creasca gradul de integrare in mun-
ca al somerilor din Bucuresti cu 30% fata de numarul actual
n sase luni cu un cost total de aproximativ 20.000.000 lei.

7. Evaluarea obiectivului. Revizuirea obiectivului si obtinerea
raspunsului la o intrebare de genul : “Reflecta obiectivul re-
spectiv “cantitatea” de schimbare pe care o dorim in cadrul
rezultatului vizat ? Daca da, ai un obiectiv realist. Dacd nu,
probabil ca indicatorii de performanta sunt alesi gresit sau
standardele de performanta sunt prea mici.

ACTIVITATILE DIN CADRUL PROIECTULUI

Asa cum spuneam mai sus, activitatile reprezinta mijloacele de
atingere a obiectivelor. Activitatile se elaboreaza pentru fiecare
obiectiv in parte. Pentru a face acest lucru, referitor la fiecare
obiectiv, trebuie sa ne raspundem la urmatoarele intrebari:

1. Ce anume avem de facut pentru atingerea obiectivului?
(Raspunsul la aceasta intrebare il constituie activitatile ce
trebuie intreprinse.)

2. Ce sarcini trebuie indeplinite in cadrul fiecarei activitati?
(Raspunsul ne ajuta sa evaluam resursele de care avem ne-
voie, inclusiv cele umane.)

3. Care sunt datele de incepere si terminare a sarcinilor?
(Raspunsul la aceasta intrebare ne ajuta sa determindam
secventele in timp.)




PLANUL DE EVALUARE

Evaluarea reprezinta emiterea de judecati privind progresul
inregistrat pe calea atingerii obiectivelor propuse Evaluarea
se face neaparat la sfarsitul proiectului, dar este deosebit de
util ca pe parcursul lui sa aiba loc evaluari partiale. Asociat
termenului “evaluare” intdlnim mai intotdeauna pe cel de
“monitorizare”.

Monitorizarea reprezintd procesul de culegere sistematicd de
date cu referire la mersul proiectului si analizarea acestora.

Spre deosebire de evaluare care reprezinta analiza a ceea ce
s-a intamplat, monitorizarea presupune analizarea a ceea ce se
intdmpla. Asadar putem considera ca monitorizarea are doua
functii: una care se refera la mentinerea proiectului in parame-
tri stabiliti in cadrul planului de proiect (prin “analizarea a ceea
ce se intdmpld in timp ce se intdmpld”) si alta care constd in
asigurarea informatiilor necesare procesului de evaluare (“cule-
gerea sistematicd de date”).

EVALUARE EFICIENTA

O evaluare este eficienta numai daca:

» obiectivele proiectului sunt “SMART”;

* monitorizarea se face pe parcursul intregului proiect, infor-
matiile fiind culese si prelucrate cu grij3;

¢ cei care fac evaluarea doresc sa fie critici cu activitatea lor si
a organizatiei (evaluarea nu are niciun sens sa fie facuta daca
oamenii nu sunt capabili s3 admit3 ca pot gresi);

e membrii echipei de proiect doresc sa puna n aplicare schim-

barile reiesite a fi necesare ca urmare a evaluarii.

Evaluarea finala presupune si o masurare a succesului proiectului.

Elementele urmadrite in mdsurarea succesului sunt urmdtoarele:

« incheierea proiectului in intervalul de timp alocat.

« Incheierea proiectului in limitele costului previzut de buget.

« incheierea proiectului la nivelul de performantd stabilit in
etapa de planificare.

« incheierea proiectului cu schimbé&ri minime sau aprobate de
toate partile implicate.

« incheierea proiectului fird a perturba celelalte activititi ale
organizatiei.

« incheierea proiectului cu un sentiment de realizare al mem-
brilor echipei.

¢ Acceptarea proiectului de catre beneficiar.

Asadar, pentru elaborarea unui plan de evaluare, trebuie stabi-

lite cateva aspecte si anume:

¢ Ce anume vom evalua?

¢ Ce criterii vom folosi pentru a evalua ceea ce am stabilit ca
vom evalua?

e Cum anume urmeaza sa culegem informatiile pe care le vom
folosi in procesul de evaluare?

Referitor la acest din urma aspect, trebuie avut in vedere ca
informatiile folosite in evaluare pot fi cantitative si calitative.
Daca in privinta celor cantitative, modalitatile de a fi culese sunt
mai lesne de identificat, lucrurile se complica, intr-o oarecare
masura, atunci cand se pune problema de a aduna informatii
calitative. In general, pentru a face acest lucru, organizatiile ne-
guvernamentale au la indemana urmatoarele mijloace:

» observatia (cu atat mai valoroasa cu cat persoana care o efec-

tueaza este mai obiectiva);

¢ culegerea opiniilor beneficiarilor proiectului prin:

e interviuri;
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e chestionare;

¢ sondaje de opinie;

e solicitarea opiniilor unor specialisti in domeniul la care se re-
fera proiectul;

* monitorizarea relatarilor din presd, cu privire la activitatile
din cadrul proiectului.

BUGETUL

Bugetul unui proiect reprezintda un “tablou” in care sunt re-
prezentate costurile necesare derularii activitatilor din cadrul
proiectului si, deopotriva, veniturile estimate, necesare pen-
tru acoperirea costurilor respective. Cu alte cuvinte, bugetul
se compune din douad parti: bugetul de cheltuieli si bugetul de
venituri.

In aceasta etapa (a elaborarii elementelor esentiale ale planului
de proiect) trebuie stabilit bugetul de cheltuieli. Abia in urma
cercetarii pietei finantatorilor (subiect tratat intr-unul din capi-
tolele care urmeaza) si stabilirea potentialilor finantatori ai pro-
iectului, se poate realiza si bugetul de venituri care impreuna cu
cel de cheltuieli, trebuie trimis finantatorului / finantatorilor ca-
ruia / carora dorim sa ne adresam. Bugetul de cheltuieli poate fi
privit ca fiind transpunerea activitatilor din cadrul proiectului in
cifre. Daca luam drept valabila aceasta afirmatie, trebuie sa ne
fie evident faptul cd, pentru intocmirea bugetului de cheltuieli
trebuie sa plecam de la estimarea resurselor necesare derularii
fiecarei activitati in parte, in aceasta operatiune trebuind sa cu-
prindem si activitatile din procesul de evaluare.

CATEGORII DE CHELTUIELI N CADRUL BUGETULUI

n general, toate categoriile de cheltuieli ce trebuie acoperite
de catre organizatiile neguvernamentale in cadrul proiectelor
pot fi impartite in doua grupe: cheltuieli directe si cheltuieli
indirecte.

CHELTUIELILE DIRECTE POT FI URMATOARELE:

* salariile personalului care lucreaza pentru proiectul respectiv;

¢ cheltuielile cu publicatiile ce se tiparesc in cadrul proiectului;

e cheltuielile de deplasare (transport, cazare, diurna);

¢ cheltuielile cu echipamentul si consumabilele (pentru achizi-
tionare sau utilizare);

® inchirierea de spatii necesare derularii unor activitati din
cadrul proiectului;

e cheltuieli cu comunicatiile (telefon, posta).

CHELTUIELI INDIRECTE POT FI:

e salariile personalului administrativ sau procente din acesta
(este vorba de persoanele care nu lucreaza nemijlocit in ca-
drul proiectului, dar care, prin munca depusa contribuie, in
mod indirect, la bunul mers al proiectului: directorul executiv,
contabilul, secretara, soferul, etc.);

e chiria sediului in care organizatia isi desfasoara activitatea sau
un procent din aceasta;

¢ intretinerea;

e comisioanele bancare.
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MODUL DE INTOCMIRE A BUGETULUI DE CHELTUIELI

Asa cum s-a mentionat mai Tnainte, bugetul cuprinde doua ti-
puri de cheltuieli: unele directe si unele indirecte. Tinand cont

o
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de acest lucru, este de recomandat a se incepe elaborarea bu-
getului de cheltuieli cu cheltuielile directe, folosindu-se formu-

larul de mai jos:

Activitati Activitate | Activitate

Cat. de cheltuieli 1 2 3

Activitate

Cheltuieli nedefalcate pe activi-

tati (salariu coord. de proiect) Total

Salarii - onorarii

Echipament

Consumabile

Chelt. de deplasare
transport cazare diurna

Publicatii

Chirie sali

Telefon

Etc....

Total

Utilizand formularul de mai sus, putem construi bugetul esti-
mand, pentru fiecare activitate in parte, sumele aferente fie-
carei categorii de cheltuieli. Astfel, vom obtine pe ultima linie a
tabelului, totalul de cheltuieli pentru fiecare activitate in parte,
iar pe ultima coloana din dreapta, totalul pentru fiecare cate-
gorie de cheltuieli. Tn cdsuta din dreapta-jos se obtine totalul
de cheltuieli directe ale proiectului care, bineinteles, trebuie sa
fie acelasi, fie ca este calculat totalizand sumele aflate pe ulti-
ma linie a tabelului, fie ca este obtinand facand totalul sumelor

aflate pe ultima coloana din dreapta.

Existd o categorie de cheltuieli, mai precis salariile unora dintre

angajati (cum ar fi coordonatorul de proiect) care nu pot fi
defalcate pe activitati. De aceea, trebuie prevazutd o coloana
separata pentru aceste cheltuieli. Sumele aferente trebuie pre-
vdazute n coloana respectiva, in dreptul categoriei de cheltuieli
“salarii”. Astfel, facand suma pe orizontala, se obtine totalul
cheltuielilor cu salariile si onorariile, cuprinzand atat salariile
care pot fi defalcate pe activitati, cat si salariile care nu pot fi de-
falcate. Dupa stabilirea bugetului de cheltuieli directe, urmeaza
sa se adauge cheltuielile indirecte (vezi categoriile enuntate mai
sus), care trebuie sa fie estimate in functie de ponderea pe care

o detine proiectul respectiv in intreaga activitate a organizatiei.

POLITICA AGRICOLA COMUNA $I RURALUL ROMANESC

Politica Agricola Comuna este unul dintre cele mai puternic re-
glementate domenii. Existd aproape 6000 de acte ale instituti-
ilor europene care reglementeaza direct sau indirect PAC. Baza
juridica a PAC este data de dispozitiile art.32- 38 din Tratatul
de la Roma. Conform acestor norme legale, Politica Agricola
Comuna are ca scop mentinerea si dezvoltarea unui sistem agri-
col modern, care sa asigure un nivel de viata echitabil popula-
tiei rurale si o aprovizionare la preturi rezonabile a consuma-
torilor, cu garantarea liberei circulatii a marfurilor pe teritoriul
Comunitatii Europene.

Instrumentele esentiale ale PAC constau in politica pietelor si a
preturilor, bazata pe organizarea comuna de piata, reglemen-
tarea productiei si comercializarii produselor agricole, politica
socio - structurald, care coordoneaza procesul de ajustare a
structurilor agricole si politica de comert exterior si armonizare

a legislatiei.
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PRINCIPIILE PAC

PRINCIPIILE PAC SUNT:

* “Principiul pietei unice” — produsele agricole circula liber pe

piata unica (preturi comune, politicd comerciala comuna),

® “Principiul preferintei comunitare” — produsele agricole origi-
nare din UE sunt favorizate ,

e “Principiul solidaritatii financiare” — finantarea PAC din buge-
tul comun (costurile finantarii PAC suportate de toate statele
membre).

Cei doi piloni care au stat la baza Politicii Agricole Comune pana
in anul 2006 au fost:

Pilonul | - Organizatiile Comune de Piatd ce reglementeaza

politica

e preturilor, sistemele de interventie, ajutoarele financiare
(plati directe, restitutii la export, etc.) , cotele de productie si
cantitatile maxim garantate, plafoane nationale, suprafete de
referintd) si protectia vamala.

Pilonul Il - Dezvoltarea rurald stabilita prin Agenda 2000, im-
preund cu masuri insotitoare si masuri pentru modernizarea si
diversificarea exploatatiilor agricole.

REFORMAREA POLITICII AGRICOLE COMUNE

Politica Agricola Comuna a fost si este criticata atat de consu-
matorii europeni care trebuie sa suporte, prin preturile mari
practicate la produsele agricole, ajutoarele financiare acor-
date agricultorilor, cat si de partenerii din cadrul Organizatiei
Mondiale a Comertului.

Reprezentantii tarilor net contributoare la bugetul Uniunii
Europene sunt de asemenea nemultumiti de politica protecti-
onista practicata in domeniul agricol. Din acest motiv Politica
Agricolda Comuna a fost supusa mai multor reforme. La data de
22 ianuarie 2003, Comisia Europeand a propus un nou pachet
de masuri pentru revizuirea PAC pe termen mediu, care urmea-
za sa fie aplicate incepand cu anul 2007, dupa adoptarea cadru-
lui bugetar pentru perioada 2007- 2013 si care vizeaza: decu-
plarea - introducerea unui singur ajutor pe ferma, independent
de productie, conditionarea acordarii ajutoarelor de respectare
a mediului, a conditiilor de securitate alimentard, sanatate si
mentinerea fermei in conditii bune, o politicad de dezvoltare ru-
rala mai puternica, cu sprijin financiar imbunatatit, noi masuri

*



Suport de curs pentilhaeiliiGtonRCOrMEINIECR €->

de crestere a calitatii produselor si bunastarii animalelor si spri-
jinirea fermierilor pentru a se alinia la standardele comunitare,
reducerea platilor directe (degresivitatea) pentru fermele mari
cu scopul de a genera fonduri suplimentare pentru dezvoltarea
rurald.

NEGOCIERILE ROMANIEI DE ADERARE LA U.E. -
CAPITOLUL 7 - AGRICULTURA -

Negocierile la Capitolul 7 —Agricultura au fost deschise in cadrul
Conferintei de Aderare la 1 octombrie 2002, in privinta aspec-
telor referitoare la sectoarele sanitar - veterinar si fitosanitar si
in cadrul Conferintei de Aderare din 20 decembrie 2002 pentru
masurile orizontale, organizatiile comune de piata, dezvoltarea
rurala si silvicultura. Negocierile pentru acest capitol au fost in-
chise provizoriu la data de 4 iunie 2004.

SOLICITARILE ROMANIEI

Romania a acceptat acquis-ul in vigoare la data de 1 aprilie 2004

si a solicitat 6 perioade de tranzitie, dupa cum urmeaza:

* 3 ani, pana la 31.12.2009 - modernizarea, retehnologizarea
unitatilor de taiere si alinierea la cerintele europene unitatilor
de procesare a carnii (26 unitati);

* 3 ani, pana la 31.12.2009 - modernizarea si retehnologizarea
unitatilor de procesare a laptelui (28 unitati), precum si pen-
tru organizarea centrelor de colectare si a celor de standardi-
zare lapte;

¢ 3 ani, pana la 31.12.2009 - modernizarea si retehnologizarea
unitatilor de procesare a carnii de pasare (2 unitati);

* 3 ani, pana la 31.12.2009 - conformarea la cerintele comu-
nitare a fermelor de animale de lapte si la calitatea laptelui
crud obtinut;

e 8 ani, pana la 31.12.2014 - defrisarea suprafetelor de 30.000
ha ocupate cu hibrizi interzisi si replantarea acestora cu so-
iuri din specia Vitis vinifera, cu recunoasterea dreptului de
replantare;

* 3 ani, pana la data de 31.12.20009 - utilizarea produselor de
protectie a plantelor omologate in prezent in Romania si
care contin urmatoarele substante active incluse in Anexa
| a Directivei 91/414/CEE: 2,4 D (2 ani, pana la 31.12.2008),
cupru (sub forma de sulfat, oxiclorura sau hidroxid), sulf, ace-
toclor, dimetoat.

LEGISLATIE ADOPTATA

Legislatia adoptata cu privire la organizarea fermelor permite

atat fermierilor cat si procesatorilor sa se organizeze pentru a

juca un rol in gestiunea organizarii comune de piata, atat in ca-

drul organizarii si functionarii pietei agricole a produselor ali-

mentare, a exploatatiilor agricole, a productiei, a controlului de

calitate, a marketingului si utilizarii semintelor si a materialului

saditor, cat si la inregistrarea varietatilor de plante:

¢ Legea nr. 166/2002 privind exploatatiile agricole;

¢ Legea nr. 73/2002 privind organizarea si functionarea pietelor
produselor agricole si alimentare in Romania;

e Legea nr. 72/2002 a zootehniei;

e Legea nr. 236/2003 privind organizarea pietei tutunului brut
in Romania;

e Legea nr. 244/2002 privind via si vinul in sistemul organizarii
comune a pietei vitivinicole;

¢ Legea nr. 348 a Pomiculturii;

e Legea nr. 312/2003 privind producerea si valorificarea legu-
melor de camp;

* Legea nr. 266/2002 privind producerea, prelucrarea, contro-
lul si certificarea calitatii, comercializarea semintelor si a ma-
terialului saditor.

SECTORUL SANITAR - VETERINAR

in ceea ce priveste sectorul sanitar-veterinar, pentru care
armonizarea este aproape integrald, au fost elaborate norme
sanitar-veterinare,

aprobate prin ordine ale ministrului
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agriculturii, alimentatiei si padurilor, referitoare la activitatea in
domeniul protectiei animalelor, al bunelor practici de laborator,
al identificarii animalelor, al certificarii animalelor vii si a
produselor de origine animala, al masurilor de supraveghere,
profilaxie si combatere pentru unele boli transmisibile etc.

In vederea unei activititi mai eficiente in domeniul san&tatii
publice si a securitatii alimentare, a fost creata, in ianuarie 2002,
Agentia Nationala Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor si
a fost adoptatda OUG nr. 2004/42 privind organizarea activitatii
veterinare. Important de mentionat este faptul ca perioadele de
tranzitie pentru carne si lapte au fost date pentru imbunatatirea
si alinierea la standardele europene a fluxurilor tehnologice si

nu pentru igiend, pentru care toleranta este zero.
REZULTATELE NEGOCIERII

La toate speciile de animalele pentru care UE acorda subventii,
peste 80% s-a obtinut din ce s-a solicitat si chiar 100% (pentru

vaci care alapteaza si pentru vitei pentru sacrificare).

Pentru vita de vie, Romania a obtinut atat o perioada de tran-
zitie de 8 ani dupa aderare pentru inlocuirea viilor hibride in-
terzise cu vii nobile, cat si o recunoastere a suprafetei actuale
plantate cu vie (doar 30.000 de ha hibrizi interzisi care trebuie
nlocuiti, din 130.000 ha, cat se estimase initial). Micii fermi-
eri vor putea produce in continuare pentru consum propriu,

zaibarul si capsunica, deoarece viile hibride plantate pe supra-
fete mai mici de 0,1 ha nu trebuie Tnlocuite.

n ceea ce priveste zaharul, negocierile au fost extrem de dure,
avand n vedere productia scazutad obtinuta de Romania in anii
trecuti ( productia medie din perioada 1998 — 2002 fiind de
99.000 tone, cu 55.000 tone in 2000 ) si a faptului ca Romania
este tara net importatoare de zahar. Totusi, s-a obtinut o cota
totala de zahar(cota pentru zaharul din sfecla , plus o cota de
procesare a zaharului din trestie de zahar ), care, impreuna cu ce
s-a obtinut la izoglucoza, acopera integral consumul intern real
al Romaniei. Aceasta cota este de peste 4 ori mai mare decat
cea vehiculata in presa ca fiind propunerea Comisiei Europene.
n acest domeniu s-au obtinut cele mai bune rezultate dintre

statele candidate net importatoare.

Si in domeniul laptelui, negocierile au fost dificile, datorita
faptului ca numai 40% din laptele produs in perioada de
referinta in Romania corespundea parametrilor comunitari de
calitate (germeni, celule somatice). Aici, s-a obtinut o cota de
peste 3 milioane de tone, dintre care peste 1 milion pentru li-
vrarile la unitatile de procesare si aproape 2 milioane de tone
pentru vanzari directe la consumatori, precum si o cota de re-
structurare (consumul propriu in gospodarii) de 188.400 tone.

Producatorii din industria zaharului, cat si a laptelui trebuie sa
se concentreze acum asupra productivitatii si competitivitatii,
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altfel risca sa piarda aceste cantitati negociate daca nu produc
la doi ani dupa aderare la nivelul cotelor obtinute.

in ceea ce priveste suprafata cultivabild cu cereale, Romania
a obtinut o suprafata de baza eligibilda pentru subventii de 7
milioane de hectare.

in plus, s-au obtinut mai multe perioade de tranzitie si
aranjamente 1n negocieri pe baza argumentelor furnizate
de producatorii care au prezentat planuri de modernizare si
viabilizare a acestor unitati. Se considera ca unele dintre acestea
vor oferi un timp suplimentar producatorilor si procesatorilor
din domeniul laptelui, al carnii etc. pentru indeplinirea
standardelor comunitare.

S-a obtinut recunoasterea pe piata europeana a mai multor
produse de origine, printre care tuica, vinarsul, mai multe ti-
puri de branza, lapte, cascaval, carnati etc. Cererile pentru inre-
gistrarea acestora mai puteau fi depuse la Uniunea Europeana

pana la data aderarii de 1 ianuarie 2007.

MASURILE DE FINANTARE

Romania urmeaza sa primeasca, in perioada 2007-2009, fon-
duri de la bugetul Uniunii Europene, pentru agricultura, pentru
actiuni structurale si pentru programe comunitare, in valoare
de aproximativ 11 miliarde euro in angajamente, din care plati
efective, aproximativ 6 miliarde euro, restul platilor urmand sa
se facd pe masura derularii proiectelor, conform regulii n+2 ani.
Asadar, in perioada 2007-2009, in Romania ar putea intra in me-
die, aproximativ 2 miliarde euro anual, fonduri de la bugetul
UE. Trebuie insa sa ne pregatim de pe acum pentru a utiliza cat
mai eficient aceste fonduri, pentru a beneficia la maximum de
statutul de membru UE.

Sumele obtinute in negocieri pentru Agricultura se ridica la
aproximativ 4,721 miliarde de euro pentru perioada 2007-
2009, din care 3,921 miliarde euro sunt alocati pentru mecanis-
mele Politicii Agricole Comune si de dezvoltare rurala (capito-
lul Agricultura), iar circa 0,8 miliarde euro se estimeaza pentru
proiecte finantate din fondurile structurale (FEOGA Orientare).
Pentru agricultura se are in vedere, similar celorlalte 10 noi sta-
te membre, introducerea graduala a platilor directe, pe o peri-
oada de 10 ani, pornind de la 25% nivelul platilor directe alocat
celor 15 state membre Tn 2007.
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Suma propusa pentru platile directe pentru Romania in cei trei
ani este de 881 milioane euro, cuprinzand alocarile financiare
pentru produsele sau sectoarele pentru care se stabilesc cote,
suprafete de referinta sau plafoane nationale. Aceste sume nu
necesita co-finantare de la bugetul national.

Suma propusa de 732 milioane euro pentru masurile de pia-
td, care cuprind interventia pe piata si restitutiile la export , nu
necesita co-finantare. Aceste sume vor fi acordate incepand
cu anul 2007, proportional in fiecare an. Interventia pe piata
este instrumentul de stabilizare a preturilor pe piata prin achi-
zitionare si stocaj public sau privat a produselor, in situatiile in
care preturile la produsele sensibile (cereale, produse lactate,
etc.) scad, afectand piata si veniturile fermierilor. Restitutiile la
export inseamnad acordarea pentru anumite produse exporta-
te (lapte si produse lactate, carne vita, cereale, fructe si legu-
me, produse din zahdr, produse procesate) a diferentei dintre
pretul de export si pretul mondial, avand in vedere ca Uniunea
Europeana produce in general la preturi mai mari decat cele
mondiale.

Suma aferenta dezvoltarii rurale reprezinta 2.308 milioane euro
angajamente n cei trei ani. Co-finantarea de la bugetul de stat
este 20%. Conform metodologiei de acordare a acestor fonduri,
sumele angajate in anul “n” trebuie cheltuite pana in anul n+2.

Noua Politica Agricola Comuna, a carei aplicare incepe din 2007,
prevede orientarea spre dezvoltare rurala, eliminarea treptata a
cotelor de productie (panain 2013), reducerea treptata a plati-
lor directe si transferul catre dezvoltare rurala, reducerea sub-
ventiilor si conditionarea acestora de respectarea normelor de
siguranta alimentara, mediu si ingrijirea animalelor, etc.

ANGAJAMENTELE ROMANIEI ASUMATE IN NEGOCIERI

Angajamentele Romaniei asumate in negocieri sunt organiza-
rea si functionarea Agentiei de PIati si Interventie in Agricultura
(APIA), — termen: decembrie 2006, organizarea si functionarea
Sistemului Integrat de Administrare si Control (IACS), realiza-
rea Registrului plantatiilor viticole, respectarea Programului
de actiuni pentru imbunatatirea calitatii si salubritatii laptelui
materie prima, implementarea sistemului de cote pentru lapte,
introducerea grilei de clasificare, plata corelata cu aceasta cla-
sificare, organizarea controlului, instruire clasificatori pentru:
bovine, ovine, caprine si porcine, identificarea si inregistrarea
animalelor, implementarea Planului de Actiune pentru alinierea
la sistemul de control al Comunitatii privind controalele la fron-
tierd, implementarea planurilor de modernizare si respectarea
de catre unitatile agro-alimentare a exigentelor comunitare in
domeniu, implementarea Planului de Actiune pentru moderni-
zarea laboratoarelor de testare a reziduurilor, implementarea
Planului de actiune pentru controlul contaminantilor, imple-
mentarea Planului de actiune pentru finalizarea procesului de
acreditare a laboratoarelor si a sistemului de omologare .

PERIOADE DE TRANZITIE SI ALTE ARANJAMENTE
OBTINUTE DE ROMANIA

Perioadele de tranzitie pana in 2009 au fost cerute tocmai pen-
tru a putea oferi fermierilor si procesatorilor suficient timp pen-
tru a se racorda la cerintele UE. incepand cu 2007 fermierii care
obtin cota si procesatorii, vor beneficia de sprijin substantial
prin pilonul de dezvoltare rurala, avand 3 ani la dispozitie ca sa
foloseasca veniturile suplimentare astfel obtinute pentru a se
conforma cerintelor UE.

4‘
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ARANJAMENTE OBTINUTE

Romania a solicitat si a obtinut incadrarea in categorii a zone-
lor viti-vinicol , a solicitat si a obtinut drepturi suplimentare de
plantare a vitei de vie pentru vinuri de calitate cu denumire de
origine controlata si struguri de masa, de 1,5% din suprafata
totala cultivata cu vita de vie.

Romania a solicitat si a obtinut dreptul de adaugare a zaharozei
pentru imbogatirea musturilor in zahar in vederea ridicarii po-

tentialului alcoolic al vinurilor.

Romania a solicitat si a obtinut recunoasterea si protectia denu-
mirilor de origine si geografice pentru: 13 bauturi spirtoase din
prune, respectiv ,tuicd”, ,horinca” si ,turt”, 5 bauturi spirtoase
din distilat de vin, respectiv ,vinars”, 7 tipuri de lapte, 3 tipuri
deiaurt, 1 lapte batut, 4 tipuri de cas, 21 de tipuri de branza, 26
de tipuri de cascaval, 8 tipuri de telemea, 1 tip de salam (Sibiu),
1 tip de carnati (Plescoi), 2 tipuri de paine, 2 tipuri de covrigi,
1 tip de placinta, 1 magiun. Romania a solicitat si a obtinut re-
cunoasterea si protectia denumirii de origine pentru bautura

spirtoasa ,palinca”.

Romania a solicitat si a obtinut derogare de la normele sani-
tar-veterinare, pentru producerea prin mijloace traditionale
a 58 de tipuri de branza si produse lactate de vaca, oaie, ca-
pra si bivolita, produse prin tehnologii traditionale. Romania a
solicitat si a obtinut posibilitatea utilizarii a 20% din fondurile

destinate dezvoltarii rurale pentru suplimentarea platilor direc-
te (top-up). De asemenea, a solicitat si a obtinut 3 ani, pana la
data de 31.12.2009 - pentru utilizarea produselor de protec-
tie a plantelor omologate in prezent in Romania si care contin
urmatoarele substante active incluse in Anexa | a Directivei
91/414/CEE: sulf, acetoclor, dimetoat si respectiv 2 ani pentru
substanta activa 2,4 D, cupru (sub forma de sulfat, oxiclorura

sau hidroxid) .

REZULTATELE PRINCIPALELOR SOLICITARI CU IMPACT
FINANCIAR

e Suprafata de baza pentru care sd beneficieze de schema de
plati directe, 7.012.666 ha ;

* Productia la ha pentru cereale, 2.650 t;

e Primd de abatorizare sau export pentru bovine 1.233.000
cap., din care: 1.148.0000 cap. tauri, juncani, vaci si vitele,
85.000 cap. vitei;

* Prima speciala pentru vacile care aldpteaza, 150.000 capete;

* Primd speciald pentru bovine masculi pentru ingrasare,
452.000 capete;

¢ Plati suplimentare anuale, sub forma de plati pe cap de ani-
mal si plati pe suprafatd, 858.260 €;

* Prima pentru ovine acordata producatorilor de miei grei si
miei usori, 5.880.620 capete;

¢ Plati suplimentare ovine, 6.216.782 €;

¢ Cota de productie de lapte de 3.057.000 t din care 1.093.000
t pentru livrare la fabrici, restul 1.964.000 pentru vanzari
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directe + 188.400 t rezerva de restructurare;

¢ Cotd de zahar din care: - obtinut din sfeclda zahar-109.164 t,
cota de procesare - 329.636 t (obtinut din trestie de zahar) -
izoglucoza 9.981 t;

* Seminte — ajutoare pentru productie - orez - 100 t - altele —
2.294 ¢

e Hamei 198 ha;

¢ Cantitate maxim garantata de tutun brut pentru aplicarea sis-
temului de prime, cote de productie ajutor specific acordat
grupurilor de producatori, 12.312 t;

e Suprafata maxim garantata cultivata cu nuci, eligibila pentru
plati directe la data de 1 ianuarie 2007, 1645 ha.

FINANTAREA AGRICULTURII (2007-2013)

In perioada 2007- 2013 UE va aloca Romaniei pentru platile di-
recte suma de 4,721 mld euro, din care 3,921 miliarde de euro
din FEADR (FEOGA —Sectiunea Garantare) si se estimeaza apro-
ximativ 0,8 milioane euro pentru proiecte finantate din fonduri-
le structurale (FEOGA Orientare).

Pltile directe - s-a propus si s-a acceptat de cdtre Romania
cresterea graduala a nivelului platilor directe astfel: pentru anul
2007: 25%, anul 2008: 30%, anul 2009: 35%, anul 2010: 40%,
urmand ca in anul 2013 sa se ajunga la 100% din nivelul de sub-
ventionare aplicabil tuturor statelor UE la acea data. Se va con-
tinua cu o crestere anuald de 10%, din nivelul aplicabil statelor
membre din UE 15.

Finantarea masurilor de dezvoltare rurala (2007-2013) se ridica
la 7,308 miliarde de euro plus circa, 0,8 miliarde euro pentru
proiecte finantate din fondurile structurale.

RURALUL ROMANESC $I INTEGRAREA EUROPEANA

Circa 40% din populatia activa a Romaniei este ocupatd in
agricultura. Suprafetele reduse de teren aflate in proprietate si
mijloacele primitive de lucru conduc la o productivitate foarte
redusa si la un fenomen de masa al agriculturii de subzistenta.
Stimularea nediferentiata a producatorilor, necesara pe termen

scurt, intra in contradictie cu obiectivele integrarii europene.

Cu actuala structura a fortei de munca, unul din patru agricul-
tori europeni ar urma sa fie roman. Daca am aduce randamen-
tele la hectar la nivelul celor din tarile UE, este evident ca am
confrunta Europa cu o criza de supraproductie. Cum se impaca
interesele pe termen scurt si problema proprietatii faramitate
cu obiectivul pe termen lung al aderarii la UE, ce presupune
reducerea populatiei ocupate Tn agriculturd, marirea exploata-
tiilor si extinderea relatiilor de munca salariata, in zona rurala,
ramane o problema delicatd. Paradoxul modelului economiei
de piata al agriculturii romanesti consta in faptul ca ponderea
sectorului privat n activitatea economica a acestuia a fost, in
anul 2000, de 95%, structurata Tn 92% productie vegetald si
97,5% productie animala, in timp ce vanzarile totale de produse
agricole au contribuit la formarea veniturilor banesti ale gospo-

dariilor populatiei cu numai 6%.

Cea mai mare parte a productiei agricole continua sa ramana
nemonetizata, are forma autoconsumului gospodariilor si este



sursa de alimentare, de supravietuire, pentru un grup social de
mari dimensiuni. Aceasta stare de fapt este expresia formei fara
fond a economiei de piata din agricultura si naste intrebari pri-
vind dreptul de proprietate privata functional asupra pamantu-
lui, libera circulatie a acestei forme de capital si alte obiective
importante ale reformei neonorate.

Distanta care desparte economia agrara de obiectivele unei
piete functionale este pe masura dimensiunilor mari si a impor-
tantei acestui sector. Ea se exprima prin ineficienta generalizata
a activitatii, prin structurile inadecvate ale pietei si indeparta-
rea continua de tehnica si modernizare, insotite de scaderea
nivelului de trai si adancirea lipsei de perspective. Edificator
pentru aceasta stare este nivelul scazut de instruire scolara in
mediul rural, unde gospodariile taranesti detin o pondere de
60% la care se adauga nivelul scazut al cheltuielilor de consum
in bani, valoarea insignifianta a alocarilor pentru investitii si ,
mai ales amploarea saraciei. Ponderea persoanelor fara scoala
terminata in totalul celor grupate dupa nivelurile de instruire
este de 19% , reprezentand aproape o cincime . Cheltuielile ba-
nesti medii pe gospodarie intr-un an agricol (iulie 1999 — iunie
2000) reprezintd 33% din totalul celor destinate consumului de
alimente, marfuri nealimentare si servicii (830.000 lei anual).
Investitiile Tn cumparari de animale, furaje, seminte reprezinta
1,5% din total cheltuieli.

Structura veniturilor si a cheltuielilor este oglinda consumului
de saracie si a incapacitatii de dezvoltare a gospodariilor tara-
nesti. Rata persoanelor care traiesc sub pragul de saracie de 40
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%, stabilit ca procent din cheltuielile medii de consum in echi-
valent adult, a fost de 28,83% la inceputul anului 1999 si a con-
tinuat sa creasca. Acest nivel il depdseste sensibil pe cel atins
de celelalte grupuri sociale care polarizeaza saracie, cum sunt
salariatii si somerii.

Drama gospodariilor taranesti este cunoscuta si folosita siste-
matic in disputele sterile ale clasei politice. in fond, ea este re-
zultatul respingerii, prin decizii, a lectiilor tranzitiei la economia
liberei initiative in agricultura, a celor ce detin pamantul ca prin-
cipala forma de capital. Aceasta stare de fapt, fard perspectiva,
este sustinutd cu obstinatie de refuzul restabilirii si garantarii
dreptului de proprietate asupra pamantului, singura in masu-
ra sa asigure formarea si dezvoltarea structurilor productiei de
schimb in domeniu. Tn schimb, in aceasta perioadd economia
agrara a fost sufocata de legi si reglementari cu implicatii direc-
te sau indirecte in sector. Tn primii sapte ani ai tranzitiei, s-au
emis sapte legi privitoare la privatizarea, restituirea terenurilor
sau despagubirea pentru cele preluate abuziv de stat.

Principala caracteristica a acestui proces legislativ efervescent
consta in faptul ca, pe de o parte, reglementeaza deschideri
spre structuri de proprietate adecvate pietei si mecanisme de
functionare a acesteia prin privatizare, restituiri de terenuri co-
lectivizate sau preluate abuziv, despagubiri, preturi libere etc.,
iar pe de alta parte, chiar in aceeasi lege sau prin legi ulterioare,
se amana aplicarea lor sau, pur si simplu, se anuleaza actiunea.
Datorita faptului ca dezvoltarea unei piete functionale in agri-
cultura este dependenta de reglementarea ferma si ireversibila
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a dreptului de proprietate privatd, in strategia pe termen me-
diu de integrare si in planul actiunilor de implementare, acest

obiectiv detine un loc prioritar.

PROGRAMUL NATIONAL PENTRU DEZVOLTARE RURALA
2007-2013

Planul National Strategic (PNS) si Programul National pentru
Dezvoltare Rurala (PNDR) aferente perioadei 2007-2013 au
fost elaborate de catre Autoritatea de Management pentru
Programul National de Dezvoltare Rurala din cadrul Ministerului
Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale din Romania in con-
formitate cu Articolul 11 si 12 al Regulamentului Consiliului
1698/2005 si Liniile Directoare Strategice Comunitare pentru
Dezvoltare Rural3.

In ceea ce priveste gradul de acoperire PNDR va cuprinde
teritoriul rural romanesc. In acest sens teritoriul ruralin Romania
este considerat teritoriul care are o densitate a populatiei mai
mica de 150 de locuitori pe km?. Astfel 93,6% din suprafata
Romaniei o reprezinta spatiul rural si 48 % din populatia totala
o reprezintad populatia rurala. In ceea ce priveste coresponden-
ta nivelelor NUTS, Romania considera nivelul NUTS Il — ca fiind
unitatea administrativ teritoriala numita judet, iar NUTSV , co-
muna ”. Obiectivele generale ale Romaniei privind dezvoltarea
rurala pentru perioada 2007-2013 sunt:

* Dezvoltarea unui sector agricol si forestier competitiv bazat
pe cunoastere si initiativa privata, capabil sa se adapteze
schimbarilor pe termen lung, care ia in considerare regulile
comunitare, conserva mediul Tnconjurdtor si consolideaza
sectorul de procesare,

* Mentinerea calitatii si a diversificarii spatiului rural si forestier
in vederea obtinerii unui echilibru intre activitatile umane si
conservarea resurselor naturale,

« Tmbunatatirea standardelor de viata in vederea asigurérii unei
ocupari durabile a zonelor rurale si a contribuirii la un echilibru
teritorial atat din punct de vedere economic cit si social,

¢ Implementarea programului LEADER plus.

AXA 1- CRESTEREA COMPETITIVITATII SECTOARELOR
AGRICOL SI FORESTIER

Obiectivul general al acestei axe il constituie dezvoltarea unui
sector agricol si forestier competitiv bazat pe cunoastere si
initiativa privata, capabil sa se adapteze schimbarilor pe ter-
men lung, care ia in considerare regulile comunitare, conser-
va mediul Tnconjurator si consolideaza sectorul de procesare.
Obiectivele sale specifice sunt:

1. Tmbunatitirea competentelor profesionale in vederea
cresterii capacitatii manageriale prin:

a. Dezvoltarea sistemului de informare si instruire al agriculto-
rilor si detinatorilor de paduri a procesatorilor de produse
agricole si forestiere in vederea imbunatatirii cunostintelor
profesionale si a managementului.

b. Sprijin acordat agricultorilor, proprietarilor si administratori-
lor de padure pentru imbunatatirea performantei generale

in scopul cresterii viabilitatii exploatatiei.

2. Restructurarea si dezvoltarea fermelor si cresterea com-

......

a. Avand in vedere doua considerente potrivit carora aproape
un milion de exploatatii agricole se incadreaza in categoria
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celor de semi-subzistenta si gradul scazut al productivitatii si
competitivitatii produselor se impune drept masura priori-
tard incurajarea intrarii pe piata a fermelor de semi-subzis-
tenta prin cresterea viabilitatii acestora.

Cresterea competitivitatii produselor agricole si silvice, spo-
rirea valorii lor, a padurilor private si diversificarea producti-
ei, precum si dezvoltarea oportunitatilor de piata, cu menti-
nerea unui management durabil.

Dezvoltarea initiativelor asociative care sunt indispensabile
pentru cresterea eficientei economice a exploatatiilor agri-
cole si a padurilor private prin incurajarea crearii grupurilor
de producatori.

Tindnd cont de faptul ca subdezvoltarea sectorului agricol
va afecta pe termen mediu si lung competitivitatea agri-
culturii este necesara o dezvoltare rapida in urmatorii ani,
a investitiilor in infrastructura de dezvoltare si adaptare a
agriculturii si silviculturii.

Folosirea mai eficienta a oportunitatilor oferite de agricultu-
ra intr-o abordare inovativa pentru producerea de materie
prima si energie regenerabila si totodata prin crearea de noi

locuri de munca in spatiul rural.

Restructurarea si modernizarea sectoarelor de procesare
a produselor agricole si a celor forestiere.

a. Imbunétstirea procesarii primare si a marketingului produ-

selor agricole si silvice prin investitii eficiente, inclusiv in
energie regenerabild, Tn noi tehnologii si in noi oportunitati
de piata, in conditii prietenoase cu mediul.
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De exemplu, una din masurile Axei 1 se refera la conditiile si reglementarile necesare pentru stabilirea tinerilor in mediul rural:
Tabelul 1

Reglementari privind stabilirea tinerilor in mediu rural

Denumire masura Stabilirea tinerilor fermieri in mediul rural

Articolul 20 a (ii) coroborat cu art. Art.22 din Regulamentul (EC) nr. 1698/2005

Sprijinul prevazut pentru stabilirea tinerilor fermieri in cadrul R CE 1698/2005, va fi acordat persoa-

Baza Legald

Continutul mdsurii

nelor care:

e Au mai putin de 40 de ani si detin pentru prima data proprietati agricole ca directori ai acestora;

¢ Au abilitatile si competentele ocupationale adecvate;

e Solicitarea sprijinului trebuie efectuata nu mai tarziu de 12 luni de la instalarea pe proprietatea
agricol3;

* Prezintd un plan de afaceri pentru dezvoltarea activitatilor agricole, care trebuie sa descrie cel pu-
tin: situatia initialda a proprietatii agricole, pietele de desfacere si propuneri pentru dezvoltarea de
noi activitati; detalii cu privire la investitii, cursuri de pregatire, alte actiuni. Respectarea planului de
afaceri trebuie verificata in cel mult 3 ani de la primirea ajutorului de catre tinerii fermieri.

Conform legislatiei in vigoare, sprijinul se va suspenda si se va recupera daca in urma verificarii, se

constatd nerespectarea planului de afaceri si/sau sprijinul acordat a avut la baza o frauda.

La sfarsitul perioadei de acordare ajutorului, tinerii fermieri sprijiniti, trebuie sa demonstreze ca vor fi
capabili s3-si managerieze proprietatile agricole, in conditiile economiei de piata.

Volumul si valoarea Ajutorul public (comunitar si national) acordat in cadrul acestei masuri este de 100% ( 85% UE si buget

subventiei national - 15% contributie proprie) din totalul cheltuielilor eligibile, conform anexei la Reglementarea
Consiliului (CE) nr. 1698/2005. Sprijinul acordat in cadrul masurii nu poate depasi suma maxima eligi-
bila de : 400 Euro / cursant / curs. Sprijinul Comunitatii se va aplica de la 1 ianuarie 2007 (cu conditia

intrarii in vigoare a legislatiei Comunitatii).

AXA2 - |MBUNATAT|REA MEDIULUI IN SPA"UL RURAL modului de folosinta a terenului, intensivizarea agriculturii
sau renuntarea la utilizarea acestor terenuri; protejarea so-
Obiectivul general al axei 2 este de a asigura utilizarea dura- lului prin actiuni de combatere a eroziunii, limitarea utilizarii
bild a terenurilor agricole si forestiere prin mentinerea popu- substantelor chimice de sinteza si imbunatatirea continutu-
latiei Tn mediul rural, promovarea practicilor agro-ecologice, lui Tn substante organice; protejarea resurselor de apa prin
conservarea biodiversitatii si gestionarea rationala a resurselor limitarea scurgerii substantelor chimice de sinteza in retea-
forestiere. ua hidrografica si infiltrarea in apele subterane; conservarea
biodiversitatii pe terenuri agricole prin crearea de habitate
OBIECTIVELE SPECIFICE ALE AXEI 2 SUNT:

1. Promovarea managementului durabil al terenului agricol prin:

si coridoare de circulatie (benzi inierbate) sau prin compen-
sarea pierderilor cauzate de respectarea regimului de pro-

a. Sprijinirea utilizarii continue a terenului agricol in zonele tectie Tn ariile nationale protejate.

;

montane si in alte zone afectate de handicapuri naturale
(LFAs) care sa contribuie la conservarea zonelor rurale, dar
si la sustinerea si promovarea sistemelor agricole durabile.

Introducerea sau continuarea metodelor de productie agri-
cola ce sunt compatibile cu protectia si imbunatatirea con-
ditiilor de mediu si care trec dincolo de standardele de baza
relevante. Principalele prioritdti de agro-mediu sunt: spriji-
nirea agriculturii ecologice; conservarea terenurilor agricole
cu Tnalta valoare naturala ce sunt amenintate de schimbarea

Conservarea diversitatii biologice si a habitatelor speciilor
prioritare prin efectuarea de plati compensatorii pentru
fermierii ce utilizeaza terenuri agricole si forestiere aflate in
interiorul sit-urilor Natura 2000.

d. Tnsprijinul atingerii acestor obiective vor fi finantate investitii

non - productive care vor urmari indeplinirea obligatiilor
asumate prin masurile de agro-mediu sau cresterea valorii
de recreere publica a zonelor Natura 2000 sau a altor zone
cu mare valoare naturala.

;
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2. Managementul durabil al terenului forestier prin : siturilor naturale;
a. Sprijin pentru extinderea suprafetei de paduri prin impadu-  c¢. Sprijin pentru proprietarii de paduri in derularea investitiilor
rirea terenurilor agricole si ne-agricole (ca prima impaduri- neproductive ce conduc la o valoare ridicata a padurilor.
re) avand in vedere protectia mediului, prevenirea dezastre-
lor naturale si diminuarea efectului schimbarilor climatice; De exemplu, continutul principal al masurii privind platile com-
b. Sprijin pentru masurile voluntare de gospodarire a paduri-  pensatorii pentru managementul extensiv al pajistilor din Axa 2
lor, aplicate in scopul dezvoltarii biodiversitatii si conservarii  se prezinta astfel:

Tabelul 2

Plati compensatorii pentru managementul extensiv al pajistilor
Denumire masura Plati compensatorii pentru managementul extensiv al pajistilor (de tipul “o singura coasa”)
Continutul mdsurii Actiuni si restrictii:

- Nu sunt permise lucrarile de tipul: ardturd adanca, discuire, construirea de noi sisteme de irigare,
folosirea namolului de canalizare, utilizarea pesticidelor si insdmantarea cu alte tipuri de iarba.

- Este interzisd folosirea de utilaje grele.

- Fertilizarea limitata la 40Kg/ha azot substantd activa.

- Pasunatul este permis numai panala 0,5 UVM/ha.

- Cositul se va efectua manual dupa data de 1 lulie (15 August in cazul pajistilor cu exces de umidita-
te). Fanul va fi indepartat de pe suprafata pajistii.

- Se vor folosi tehnici de cosire pentru protejarea speciilor existente pe pajisti (de ex: cosirea dinspre
centru spre margini sau folosirea de dispozitive).

Platile vor fi acordate anual pe hectar utilizat (TAU) de pajiste, trebuind sd compenseze costurile supli-
mentare si veniturile pierdute suferite de fermieri datorita conditiilor de management extensiv pe care

si le asuma.

La baza stabilirii platilor compensatorii pentru managementul extensiv al pajistilor stau cantitatea de furaj

pierduta in urma reducerii utilizarii azotatilor, precum si calcule privind forta de munca suplimentara.

AXA 3 - CALITATEA VIETIIIN ZONELE RURALE Sl
DIVERSIFICAREA ECONOMIEI RURALE

Obiectivul general al Axei 3 este imbunatatirea standardului de

viata prin cresterea spiritului antreprenorial al populatiei rurale,

accesul la serviciile de baza precum si la valorificarea resurselor

locale traditionale. Obiectivele specifice ale Axei 3 sunt:

dezvoltarea acestor microintreprinderi va determina cres-
terea veniturilor populatiei rurale, o mai buna valorificare
a resurselor locale, dar si o mai buna acoperire a nevoilor

de servicii.

2. Cresterea atractivitatii zonelor rurale si renovarea satelor

prin:

1. Dezvoltarea multifunctionalitatii zonelor rurale prin: a. Renovarea satelor, element cheie ce std la baza tuturor tipu-
a. Dezvoltarea si stimularea in spatiul rural a microintreprinde- rilor de activitdti prevdzute in Axa 3. Se urmareste, printr-o
rilor si punerea in valoare a spiritului intreprinzator, este o abordare integratd, cresterea atractivitatii satelor prin asi-
solutie pentru rezolvarea gradului de sub ocupare a popula- gurarea infrastructurii necesare si valorificarea patrimoniu-
tiei apte de munca, n special a tinerilor si femeilor, avand lui cultural, arhitectural si natural. Prioritare pentru reno-
un impact social pozitiv. varea satelor sunt lucrdrile de imbunatatire a infrastructurii
b. Crearea si dezvoltarea microintreprinderilor in mediul ru- de drumuri si apa, transport, renovarea cladirilor, dar si de

ral ce depinde in cea mai mare mdsura de existenta unei
infrastructuri si a unei pregatiri profesionale adecvate. Se
are in vedere crearea si sprijinirea microintreprinderilor
din mediul rural cu activitate in diverse domenii pentru asi-
gurarea serviciilor specifice a populatiei rurale. Crearea si

pastrare a peisajului local. Este de la sine inteles ca dezvol-
tarea acestor infrastructuri locale la scard mica, joaca un rol
important in cresterea economica prin conectarea acestor
investitii la strategii locale de diversificare si dezvoltare a po-
tentialului local.
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3. Cresterea potentialului uman necesar pentru diversificarea reflecta intr-un impact pozitiv asupra standardului de viata.
economiei rurale prin : b. Animarea, educarea si dobandirea de abilitati in vederea
a. Pregatirea si informarea populatiei rurale (ex. dobandirea pregatirii strategiilor de dezvoltare rurald. Implementarea

de aptitudini de afaceri, training in domeniul turistic, etc.)
implicate in activitati de diversificare a economiei rurale

in vederea cresterii gradului de ocupare, a spiritului antre-

strategiilor locale pot intari coerenta teritoriala si valorifica
sinergia dintre masurile avute in vedere pentru economia

rurala extinsa si pentru populatie.

prenorial pentru obtinerea de venituri suplimentare ce se

De exemplu, una din masurile esentiale prevazute in Axa 3 se referd la incurajarea activitatilor turistice:
Tabelul 3 Incurajarea activittilor turistice

Incurajarea activittilor turistice

Reglementarea Consiliului nr. 1698/2005, art. 52 (a) (ll1), art.55
Prin aceasta masura vor fi sprijinite activitati turistice si agro-turistice care au ca scop cresterea atrac-

Denumire masura

Baza Legald

Continutul mdsurii
tivitatii zonei, crearea de noi locuri de munca, dezvoltarea, marketing-ul serviciilor si a infrastructurii

turistice la scara mica.
n cadrul mésurii se pot realiza multiple investitii la scara redusa ca de exemplu:

Constructia, modernizarea, extinderea si dotarea cladirilor si a utilitatilor conexe in vederea practica-

rii turismului si agro-turismului in mediul rural :
- cazare, cu respectarea limitelor de cazare stabilite prin fisa masurii;
- achizitia de echipamente electrocasnice, mobilier si facilitati de servire publica;

- investitii Tn infrastructura de recreere si divertisment aferentd spatiilor de cazare ( ca de exemplu
campare, terenuri de sport, etc.);

- achizitie echipamente telecomunicatii, software si hardware;
- echipament audio-video pentru divertisment;

- promovare si informare turistica (pliante, panouri, organizare de evenimente si actiuni de

promovare);
- crearea si dezvoltarea serviciilor turistice;

- constructii speciale pentru utilitati (centrale termice, echipamente filtrare purificare, aductiune apa,

canalizare, etc.).

Cheltuieli eligibile:
Cheltuieli pentru pregdtirea / implementarea proiectului reprezentand plata arhitectilor, inginerilor
si consultantilor, taxelor legale, a studiilor de fezabilitate, achizitionarea de patente si licente pentru
pregatirea, implementarea proiectului, direct legate de masura, care nu depasesc 12 % din costul
total eligibil al proiectului, cu exceptia acelor proiecte care nu prevad constructii, caz in care nu de-
pasesc 5%;
Contributia in naturd, conform Articolului 47a din Reg. de aplicare a Reg. CE 1698/2005 cu:

- materii prime locale ce vor fi evaluate de catre agentiile de plati care vor stabili preturile de

referinta ale acestora
- terenuri si proprietati imobiliare a cdror valoare sa fie certificatd de catre un expert sau un or-

ganism autorizat
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Nu sunt eligibile:

contributia Tn muncs;

impozite, taxe vamale si taxe de import;
costuri operationale, inclusiv costuri de intretinere si chirie;

comisioane bancare, costurile garantiilor si cheltuieli similare;

cheltuieli pentru cumpararea de echipament second-hand.

Volumul si valoarea

subventiei Euro / proiect.

pentru agroturism);

incadreaza in punctele A-D;

Comunitatii).

Plafonul maxim pentru investitii aferente acestei masuri este conform regulii de minimum, 150 000

Plafonul minim pentru aceastd masura este de 5000 Euro / proiect.
Ajutorul public ( comunitar si national) va fi de:
- A) 60% din totalul cheltuielilor eligibile in cazul in care beneficiarul este un tanar sub 40 de ani;

B) 60% din totalul cheltuielilor eligibile pentru beneficiarii din zonele cu handicap natural ( zone

montane, alte zone specifice cu handicap natural);
C) 55% din totalul cheltuielilor eligibile in cazul in care beneficiarul aplica pentru agro-turism;

D) 65 % din totalul cheltuielilor eligibile in cazul in care beneficiarul indeplineste cumulat punctele
A, B si C( este tanar sub 40 de ani, si propune investitia in zone cu handicap natural si aplica

- E) 50% din totalul cheltuielilor eligibile pentru alte categorii de beneficiari in afara celor care se

Sprijinul Comunitar se va aplica de la 1 ianuarie 2007( cu conditia intrarii in vigoare a legislatiei

Autoritatea de

implementare

Agentia de Plati pentru Dezvoltare Rurala si Pescuit.

AXA 4 —PROGRAMUL LEADER PLUS

Deoarece Romania aplica pentru prima data o asemenea abor-
dare, ea va fi de natura pilot pentru perioada 2007-2009 cu un
accent deosebit pe cresterea constientizarii, consolidarea capa-
citatii locale si utilizarea principiului “learning by doing” ca baza
pentru extinderea la nivel national in perioada 2010-2013.

Tn Romania, axa LEADER plus a fost implementat3 in dou3 etape.
n prima etapa 2007-2009 dedicats constructiei institutionale si
dobandirii de aptitudini, pentru care s-a acordat sprijin prin axa
3 (art. 59) din Regulamentul 2005/1698 in vederea:

c. Formarii parteneriatelor de dezvoltare locale reprezentative;
d. Elaborarii strategiilor integrate de dezvoltare local3;

e. Finantarea cercetérilor / studiilor teritoriilor (zonelor) rurale

si pregatirea aplicatiilor pentru sprijin.

PRINCIPALELE OBIECTIVE ALE ACESTEI ETAPE SUNT:

1. Tncurajarea populatiei rurale pentru a se implica in procesul
de dezvoltare teritoriald, identificarea celor mai reprezen-
tativi membri ai comunitatii rurale, punerea lor in legatura,

identificarea prioritatilor comune, organizarea de semina-
rii, mese rotunde;

2. Sprijinin vederea elaborarii strategiilor de dezvoltare rurala
la nivel local;

3. Realizarea studiilor de cercetare privind teritoriul (zona)
necesare pregatirii cererilor de finantare

in paralel, dupd o prealabild selectie a primelor Grupuri de
Actiune Locala (GAL),in numar de 163 de GAL-uri, in aceas-
ta prima etapa au fost implementate si masurile stipulate in
Regulamentul 1698 / 2005 conform art. 64.

A doua etapa 2010-2013 — perioada dedicata implementarii

strategiilor de dezvoltare integrate la nivel national in care s-a

acordat sprijin (conform art. 63 din Regulamentul 1698/2005)

pentru:

a. Implementarea strategiilor locale;

b. Proiecte de cooperare;

c. Functionarea grupurilor de actiune locala, dobadndirea de
aptitudini si animarea teritoriului.
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Aceasta etapa are urmatoarele obiective:

1. Valorificarea potentialului endogen al teritoriilor (zonelor
rurale), mentinerea si cresterea numarului de locuri de
munca in special pentru tineri si femei, intarirea spiritului
antreprenorial, imbunatatirea calitatii vietii, diversificarea

activitatilor economice;

2. Promovarea cooperarii si schimbului de experienta intre

GAL-uri la nivel national si international;

3. Acoperirea costurilor generale de functionare ale GAL, in-

struirea membrilor si liderilor GAL, evenimente promotio-
nale si de informare.

O masura esentiald in Axa 4 se refera la functionarea GAL si dobandirea de aptitudini in animarea teritoriului:

Tabelul 4

Functionarea GAL si dobandirea de aptitudini in animarea teritoriului

Denumire masura

Functionarea GAL, dobandirea de aptitudini si animarea teritoriului

Baza Legald

Articolul 63 (c) din Regulamentul 1698/2005

Continutul mdsurii

struirea liderilor.
Cheltuieli eligibile:

Prin aceasta masura se acorda sprijin pentru:

a. activitatile conexe functionarii GAL;

b. formarea persoanelor responsabile de pregatirea siimplementarea strategiei de dezvoltare local3;
c. evenimente promotionale destinate informarii si promovarii strategiei locale in spatiul rural; in-

- cheltuieli de personal (inclusiv costuri de calatorie);

cheltuieli operationale ale GAL-ului;

cheltuieli pentru inchirierea/achizitionarea locatiilor;

cheltuieli pentru achizitionarea de echipamente;

cheltuieli pentru calificarea / instruirea personalului GAL pentru elaborarea si implementarea
proiectelor care corespund strategiei de dezvoltare ruralg3;

- cheltuieli de informare si promovare a strategiei, metode de implementare a acesteia;

- cheltuieli privind organizarea evenimentelor pentru promovarea teritoriului, in special in ceea

ce priveste produsele, serviciile, cultura, arta, etc.

Volumul si valoarea Valoarea finantarii - 100%
subventiei

dezvoltare

Costurile de functionare ale GAL — maxim 20% din cheltuielile publice totale ale strategiei locale de

Autoritatea de

implementare

Agentia de Plati pentru Dezvoltare Rurala si Pescuit

FERMIERII DE SUBZISTENTA SI SEMI-SUBZISTENTA

Nu existd o evaluare exactd a numadrului de ferme de subzis-
tenta si semi-subzistentd. Dintr-o radiografie estimativa s-a con-
venit ca aproximativ 95% din exploatatiile agricole inscrise in
Registrul fermelor, ar intra in aceasta categorie. Astfel, se poate
aprecia ca din cei 1,2 milioane de proprietari inscrisi la APIA, un
milion de exploatatii agricole produc nu numai pentru autocon-

sum, ci furnizeaza si produse pentru piata.

Participareaacestor ferme de semi-subzistentd la aprovizionarea

pietei locale este semnificativa si cantitativ, si calitativ. Micii fer-
mieri ofera multe dintre alimentele pe care industriile nu le pro-
duc. Rolul fermelor mici este important si in plan social. Ele asi-
gura mijloacele de existenta pentru o mare parte din populatia
rurala. Si, nu in ultimul rand, importanta lor rezida in faptul ca

2

reprezinta o “pepiniera” pentru dezvoltarea viitoarelor ferme
comerciale. De aici pleacd majoritatea tinerilor care se instalea-
za n afaceri agricole. Sunt, asadar, multe argumente pentru o

politicd de sprijinire a acestor ferme printr-o strategie adecvata.

;
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Obiectivul acestei strategii trebuie sa-I constituie mentinerea

lor si, eventual, transferul lor catre palierul fermelor comerciale.

De altfel, acest obiectiv este inscris Tn Planul National de
Dezvoltare Rurald prin Masura 1.4.1. prin care se aloca anual,
din bugetul comunitar, cate 1.500 euro pe ferma, pe o perioa-
da de 5 ani. Ca sd obtind acesti bani, fermierii trebuie sa in-
tocmeasca programe de dotare si de dezvoltare care sa asigure
cresterea productiei Tn scopul valorificarii pe piatda. Problema
este, desigur, ca sustinerea financiara sa fie utilizata intr-adevar
pentru realizarea obiectivului vizat, respectiv pentru cresterea

productiei destinate pietei.

Tnainte de adoptarea unei strategii de sustinere, este necesaré
definirea clard a acestor ferme. Nici la noi si nici in plan euro-
pean nu exista o definire clara a fermei. La noi, unii afirma ca ar
exista 4 milioane de ferme agricole care insumeaza toate for-
mele de productie agricola, de orice dimensiuni. Dar intrunesc
toate cele 4 milioane caracteristicile care sa justifice statutul de
ferma? In tara noastra, singura definire a fermei este cea din
OUG 125/2006, care precizeaza criteriile de eligibilitate pentru
acordarea platilor pe suprafata. Este considerata ferma aceea
care detine minimum un hectar, impartit in maximum 3 parcele
de minimum 0,3 hectare. Este oare suficient? Sunt acceptati ca

fermieri si cei care produc doar pentru consumul propriu, si cei

care fac agricultura ca hobby si cei care nu fac agricultura reala.
Ceea ce nu este corect. Pe de alta parte, nu sunt clarificate fer-
mele de subzistenta si cele de semi-subzistenta. in tirile UE sunt
luate Tn considerare 3 criterii: dimensiunea economica, partici-
parea la piata si suprafata de teren. Se considera ca ferma de
subzistenta este cea care are cel mult o Unitate de Dimensiune
Economicd (UDE=1.200 euro), iar ferma de semi-subzistenta are
intre 1 si 8 UDE; peste acest nivel, incepe categoria fermelor
comerciale. De altfel, accesarea fondurilor prin Masura 1.4.1.
(1.500 euro/an) este conditionata de acest nivel al UDE.

n ce priveste participarea la piatd, incadrarea in categoria fer-
melor de semi-subzistentd presupune vanzarea a cel putin 50%

din productie, restul reprezentand autoconsum.

Cel de-al treilea criteriu, suprafata, este limitata la 5 hectare.
Sub acest nivel, fermele ar fi de subzistenta, iar peste 5 hectare
- de semisubzistent&. in opinia mea, acest nivel este nerealist,
importanta fiind specializarea fermei. Spre exemplu, o ferma
legumicola sau pomicola de 3, 4, 5 hectare este capabila sa pro-

duca pentru piata.

Discutiile referitoare la noua Politica Agricola Comuna dupa
2013 au evidentiat si un alt element care trebuie sa faca obiec-
tul unor clarificari. Este vorba de propunerea ca subventiile sa
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se acorde exclusiv fermierului activ. Deciziile privind exclude-
rea de la plati directe a unor tipuri de beneficiari (art. 9 — R.
1307/2013) sprijin acordat doar pentru fermierii care indepli-
nesc cumulativ urmdtoarele criterii: de notificat: cuantumul
platii directe (primite in anul anterior) sub care toti beneficiarii
sunt considerati fermieri activi optiunea Romaniei — cuantum
pana in 5.000 euro (cf. prop. R. 1307/2013), pentru a nu cres-
te excesiv costurile administrative (Acest cuantum ar insemna
maxim 39 ha / exploatatie) de notificat: daca Romania intoc-
meste o lista neagrd a entitatilor excluse de la platile directe,
suplimentar fata de lista neagrd a UE care este obligatorie op-
tiunea Romaniei — da, lista neagrd: companii, societati, agenti
economici, etc. care prin natura acestora nu practica agricultu-

ra ca activitate de baza dar care pot detine/gestiona suprafete

de teren agricol (listd RO cuprinde intreprinderi similare celor
din lista neagrd a UE si intreprinderi care in raportul Curtii de
Conturi Europene sunt considerate cd pot avea o activitate agri-

cold nesemnificativad).

Notiunea de agricultor activ exclude de facto urmatoarele cate-
gorii de actuali si potentiali beneficiarii:
¢ Unitatile administrativ teritoriale;

* Bancile;

e Fondurile de investitii; fondurile mutuale;

e Aeroporturile;

e Terenurile de golf;

¢ Unitatile agroalimentare internationale;

¢ Furnizorii nationali si internationli de inputuri;

e Agricultorii care nu lucreaza toate parcelele de pamant;

o Agricultorii care vand sau inchiriaza parcele din ferma (incura-
jarea vinderii fermei intregi);

e Agricultorii ce produc agrocarburanti pe terenuri agricole
(exceptie fac unitatile care produc agrocarburanti pe parcele

scoase din circuitul agricol).

n prezent, sprijinul financiar european se acord3 proprietaru-
lui, indiferent de destinatia terenului. Au fost cazuri cand s-au
acordat plati pe suprafata si pentru terenurile de golf, aeropor-
turi sau alte terenuri care nu au nicio legaturs cu agricultura. in
cazul Romaniei, din datele inregistrate la APIA rezulta ca 60%
dintre proprietarii de teren eligibili pentru plati pe suprafata au
peste 60 de ani. Ei detin 25% din cele 9 milioane de hectare
pentru care se acorda plati pe suprafata. Pot fi ei, oare, conside-
rati fermieri activi?

CUM INTOCMIM UN PROIECT PE MASURILE DE

FINANTARE PNDR?

PASII DE PARCURS

1. Analiza stadiului actual — analiza problemei/analiza
oportunitatilor;

2. ldentificarea masurii de finantare potrivita pentru ideea de
proiect;

3. Analiza documentelor — ghidul solicitantului. Verificarea
conditiilor de conformitate si de eligibilitate. Sa nu lucrati
pentru un proiect, care nu poate fi finantat pentru cd nu
este eligibil;

4. Verificarea conditiilor de finantare, gradul de cofinantare,
realizarea unor previziuni privind asigurarea fluxului de nu-
merar necesar pentru implementarea proiectului in conditii
optime;

5. Folosind grila de evaluare din ghid, realizarea unei evaluari
initiale privind punctajul care se poate obtine;

6. Contractarea unuiconsultant de fonduri europene —nu este

obligatoriu, dar daca va decideti pentru colaborarea cu un
consultant, cereti referinte despre activitatea anterioara;
Contractarea unui arhitect pentru proiecte;

8. Pregdtirea documentelor necesare pentru depunerea
proiectului;

9. Pregatirea banilor pentru dovada cofinantarii daca este
cazul;

10. Depunerea cererii de finantare si a anexelor necesare;

11. Pregatirea vizitei de teren daca proiectul a trecut de verifi-
carea conformitatii;

12. Semnarea contractului de finantare;

13. Implementarea proiectului.

;



INFORMATII DESPRE OPORTUNITATILE DE FINANTARE PE
2014-2020 iN CONTEXTUL PNDR

n acest capitol vor fi prezentate cateva mésuri de finantare prin PNDR 2020-2014, prin care se pot accesa fonduri europene pentru

sustinerea activitatilor de dezvoltare.

Este de mentionat faptul ca acest capitol al manualului se bazeaza pe documente programatice care sunt in curs de avizare de catre
Comisia Europeand. In acest fel masurile care urmeaz3 a fi prezentate pot suferi modificiri pand la momentul in care vor fi lansate

n mod oficial.

Denumirea masurii 4.1. Investitii in exploatatii agricole”

OPERATIUNI/ACTIUNI ELI- | Investitii in infiintarea, extinderea si/sau modernizarea fermelor zootehnice, inclusiv tehnologii
GIBILE PENTRU SUPORT: | eficiente de reducere a poluarii si respectarea standardelor;

Investitii in infiintarea, extinderea si/sau modernizarea fermelor vegetale, inclusiv capacitati de
stocare, conditionare, sortare, ambalare a productiei vegetale pentru cresterea valorii adaugate
a produselor;

Investitii Tn scopul indeplinirii standardelor comunitare;

Tnfiintare si/sau modernizarea ciilor de acces in cadrul fermei, inclusiv utilititi si racordéri;
Investitii Tn procesarea produselor agricole la nivel de ferma, precum si investitii in vederea
comercializarii;

Investitii in infiintarea si/sau modernizarea instalatiilor pentru irigatii in cadrul fermei;

Investitii in producerea si utilizarea energiei din surse regenerabile in cadrul fermei, inclusiv inves-
titii de eficientd energetica ca si componenta in cadrul unui proiect de investitii;

BENEFICIARI Fermieri, cu exceptia persoanelor fizice neautorizate;
Cooperative grupuri de producatori constituite in baza legislatiei nationale in vigoare, care deser-

vesc interesele membrilor;




SEUBOFREIENCUFSIDRmER.L O Cilitatorii comunitari

CHELTUIELI ELIGIBILE
SPECIFICE

Constructia, extinderea, modernizarea si dotarea cladirilor din cadrul fermei, destinate activitatii
productive, inclusiv cadi de acces in ferma, irigatii in cadrul fermei si racordarea fermei la utilitati;
Amenajarea si dotarea spatiilor de desfacere si comercializare, in cadrul unui lant scurt de
aprovizionare;

Achizitionarea, inclusiv prin leasing de masini/utilaje si echipamente noi, in limita valorii de piata
a bunului respectiv;

Achizitionarea, inclusiv prin leasing, de mijloace de transport compacte, frigorifice, inclusiv re-
morci si semiremorci specializate Tn scopul comercializarii produselor agricole in cadrul unui lant
scurt de aprovizionare;

Cheltuieli generate de infiintarea plantatiilor pentru struguri de masa si alte plantatii perene cu
exceptia celor eligibile in cadrul subprogramului pomicol;

Costuri generale legate de cheltuielile prevazute la literele (a)-(e) precum onorariile pentru arhi-
tecti, ingineri si consultanti, onorariile pentru consiliere si durabilitate economica si de mediu pe
intreaga perioada de implementare a proiectului, inclusiv documentatie tehnico-economica;
Achizitionarea sau dezvoltarea de software si achizitionarea de brevete, licente, drepturi de autor, marci;
Cheltuieli generate de respectarea standardelor si conformarea cu noile standarde impuse de
legislatia europeana;

CONDITII DE
ELIGIBILITATE:

¢ Investitia trebuie sd se incadreze in cel putin unul din tipurile de sprijin prevazute prin sub
- masura;

e Solicitantul trebuie sa se incadreze in categoria beneficiarilor eligibili;

¢ |nvestitia trebuie sa Tsi demonstreze viabilitatea economica;

e Solicitantul trebuie sd asigure cofinantarea investitiei;

e Solicitantul nu trebuie sa fie in dificultate, Tn conformitate cu legislatia in vigoare.

¢ Investitia va respecta prevederile legislatiei europene privind efectele asupra mediului si nor-

mele de siguranta alimentara;

PRINCIPII PRIVIND STA-
BILIREA CRITERIILOR DE
SELECTIE:

¢ Principiul dimensiunii exploatatiei care vizeazd exploatatiile de dimensiuni medii;

e Principiul potentialului agricol al zonei care vizeaza zonele cu potential determinate in baza
studiilor de specialitate;

¢ Principiul sectorului prioritar conform analizei socio-economice precum: sectorul zootehnic (su-
ine, taurine, pasari, ovine si caprine) si vegetal (legumicultura, pepiniere si plantatii de vita de
vie pentru struguri de masa);

e Principiul credrii lanturilor scurte de aprovizionare;

 Principiul asocierii fermierilor, care detin exploatatii de dimensiuni micii si/sau medii, in cadrul
cooperativelor sau a grupurilor de producatori constituite in baza legislatiei nationale in vigoare;

e Principiul nivelului de calificare in domeniul agricol al managerului exploatatiei agricole;

INTENSITATEA FINANTARII

Ponderea sprijinului public nerambursabil va fi de 50% din totalul cheltuielilor eligibile si nu va depasi:
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VALOAREA FINANTARII

cazul proiectelor care prevad achizitii simple — maximum 500.000 euro, respectiv 100.000 euro
pentru fermele mici;

n cazul proiectelor care prevad constructii- montaj—maximum 1.000.000 euro pentru sectorul ve-
getal, respectiv 200.000 euro pentru fermele mici din sectorul vegetal si maximum 1.500.000 euro
pentru sectorul zootehnic, respectiv 300.000 euro pentru fermele mici din sectorul zootehnic;

n cazul proiectelor care prevad crearea de lanturi scurte de aprovizionare -maximum 2.000.000
euro, respectiv 400.000 euro pentru fermele mici;

n cazul proiectelor realizate de cooperative si grupuri de producatori — maximum 2.000.000 euro
indiferent de tipul investitiei;

Intensitatea sprijinului nerambursabil si valoarea se vor putea majora cu 20 puncte procentuale
suplimentare, dar rata maxima a sprijinului combinat nu poate depasi 90%, in cazul:

Investitiilor realizate de tinerii fermieri, cu varsta sub 40 de ani, la data depunerii cererii de finan-
tare (asa cum sunt definiti la art. 2 al R (UE) nr. 1305/2013);

Investitiilor colective realizate de formele asociative ale fermierilor ( cooperative si grupuri de
producatori constituite Tn baza legislatiei nationale Tn vigoare);

Proiectelor integrate care conduc la crearea unui lant scurt (productie, procesare, comercializare);
Operatiunilor sprijinite in cadrul PEI;

Investitiilor legate de operatiunile prevazute la art. 28 (Agromediu) si art. 29 (Agricultura ecologi-
cd) din R(UE) nr. 1305/2013;

Investitii Tn zone care se confrunta cu constrangeri naturale si cu alte constrangeri specifice, men-
tionate la art. 32 R(UE) nr. 1305/2013;

Denumirea masurii

4.2. Sprijin pentru investitii in procesarea/ marketingul produselor agricole

OPERATIUNI/ACTIUNI ELI-
GIBILE PENTRU SUPORT:

Sprijinul va fi acordat pentru investitii corporale si/sau necorporale din sectorul de procesare a
produselor agro-alimentare pentru:

infiintarea, extinderea si/sau modernizarea si dotarea unitatilor de procesare, inclusiv investitii
de marketingul produselor (etichetare, ambalare);

nfiintarea, extinderea si/sau modernizarea de retelele locale de colectare, receptie, depozitare,

conditionare, sortare si capacitdti de ambalare;

Investitii pentru imbunatatirea controlului intern al calitatii si respectarea standardelor si confor-

marea cu noile standarde impuse de legislatia europeana;

Investitii pentru producerea si utilizarea energiei din surse regenerabile din cadrul unitatii pro-
cesatoare exclusiv pentru consumul propriu si investitii in eficienta energetica, ca operatiuni din
cadrul unui proiect de investitii;

BENEFICIARI

intreprinderi
Cooperative grupuri de producatori constituite in baza legislatiei nationale in vigoare, care deser-
vesc interesele membrilor
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CHELTUIELI ELIGIBILE
SPECIFICE

Constructia, extinderea, modernizarea si dotarea cladirilor unitatilor de procesare;
Achizitionarea, inclusiv in leasing de utilaje noi, instalatii, echipamente si mijloace de transport
specializate Tn scopul comercializarii produselor agro-alimentare in cadrul lanturilor scurte;

Costuri generale legate de cheltuielile prevazute la literele (a) si (b) precum onorariile pentru ar-
hitecti, ingineri si consultanti, onorariile pentru consiliere si durabilitate economica si de mediu

pe intreaga perioada de implementare a proiectului, inclusiv documentatie tehnico-economica;

Achizitionarea sau dezvoltarea de software si achizitionarea de brevete, patente, licente, drep-
turi de autor, marci;

Cheltuieli generate de respectarea standardelor si conformarea cu noile standarde impuse de
legislatia europeana.

CONDITII DE
ELIGIBILITATE:

Investitia trebuie sa se incadreze in cel putin unul din tipurile de sprijin prevazute prin sub - masura;
Solicitantul trebuie sa se incadreze in categoria beneficiarilor eligibili;

Investitia trebuie sa isi demonstreze viabilitatea economica;

Solicitantul trebuie s3a asigure cofinantarea investitiei;

Solicitantul nu trebuie sa fie in dificultate, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Investitia va respecta prevederile legislatiei europene privind efectele asupra mediului si normele
de siguranta alimentara;

PRINCIPII PRIVIND STA-
BILIREA CRITERIILOR DE
SELECTIE:

Principiul sectorului prioritar care vizeaza legatura cu sectoarele agricole prioritare: lapte si produ-

se lactate, carne si oud, legume, cereale si panificatie, seminte oleaginoase, miere de albine, vin;

Principiul crearii lanturilor scurte de aprovizionare care vizeaza sistem de colectare, sortare,
depozitare, ambalare, procesare si comercializare;

Principiul protectiei mediului (ex. tehnologii cu grad de poluare redus) si utilizarea resurselor
regenerabile;

Principiul produsului cu Tnalta valoare adaugata (ex. produsele ecologice, traditionale, produse
cu semne de calitate recunoscute la nivel european, etc);

Principiul asocierii in cadrul cooperativelor sau a grupurilor de producatori, constituite in baza
legislatiei nationale n vigoare;

INTENSITATEA FINANTARII

Ponderea sprijinului public nerambursabil va fi de 50% din totalul cheltuielilor eligibile pentru
IMM-uri si grupuri de producatori/cooperative si 40% pentru alte intreprinderi

VALOAREA FINANTARII

1.000.000 Euro/proiect pentru IMM,;
1.500.000 Euro/proiect pentru alte intreprinderi;

2.500.000 Euro/proiect pentru investitiile care conduc la un lant scurt de aprovizionare local,
forme asociative cooperative si grupuri de producatori (colectare, sortare, depozitare, ambalare/
procesare si comercializare);

DENUMIREA MASURII

Sub-masura 6.1. ,,Sprijin pentru instalarea tinerilor fermieri”

OPERATIUNI/ACTIUNI ELI-
GIBILE PENTRU SUPORT:

Instalarea tanarului fermier: Instalarea reprezinta inregistrarea, conform prevederilor legale, pen-
tru prima data cu o exploatatie de dimensiune cuprinsa intre 12.000 SO si 50.000 SO (valoare
productie standard).

;
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BENEFICIARI - tanarul fermier in conformitate cu definitia prevazuta la art. 2 din R(UE) nr. 1305/2013, care se
instaleaza ca unic sef al exploatatiei agricole;

- persoanad juridica in care un tanarul fermier in sensul art. 2 din R(UE) nr. 1305/2013 exercita un
control efectiv pe termen lung in ceea ce priveste deciziile referitoare la gestionare, beneficii si

riscuri financiare;

CHELTUIELI ELIGIBILE Sprijinul se acorda in vederea facilitarii stabilirii tanarului fermier in baza Planului de Afaceri. Toate
SPECIFICE cheltuielile si activitatile relevante pentru implementarea in bune conditii a Planului de afaceri
aprobat pot fi eligibile, inclusiv achizitionarea de teren agricol si animale. Detalii legate de ponde-
rea investitiilor din planul de afaceri va fi specificat in cadrul national.

CONDITII DE a) Aplicabile tuturor beneficiarilor

ELIGIBILITATE: ¢ Solicitantul trebuie sa se incadreze in categoria intreprinderilor mici si mijlocii (IMM).

e Solicitantul detine o exploatatie agricold cu dimensiunea economica cuprinsa intre 12.000 si
50.000 SO (valoare productie standard);

¢ Solicitantul prezinta un Plan de Afaceri pe care il va implementa conform cerintelor regulamen-
telor privind sprijinul pentru dezvoltare rurala acordat din FEADR.

e Solicitantul are domiciliul stabil intr-una dintre unitatile administrativ teritoriale pe teritoriul
careia se afla exploatatia;

¢ Solicitantul devine fermier activ in termen de 18 luni de la data instalarii;

¢ Solicitantul demonstreaza, inaintea celei de-a doua transe de plata, imbunatatirea performan-
telor economice ale exploatatiei, prin productia proprie comercializata in procent de minimum
de 20 % din valoarea primei transe de plat3;

e Solicitantul se anagajeaza sa inceapa implementarea planului de afaceri; trebuie sa inceapa in
termen de cel mult noua luni de la data deciziei de acordare a ajutorului;

e Tn cazul in care exploatatia agricola vizeazi cresterea animalelor, planul de afaceri va viza obli-
gatoriu investitii/amenajari specifice gestionarii gunoiului de grajd, conform normelor specifice
de mediu;

b) Aplicabile solicitantului persoana juridica:

® Asociatii care participa la capitalul sau gestionarea persoanei juridice vor indeplini calitatea de
tanarul fermier in sensul art. 2 din R (UE) nr. 1305/2013;

c) Aplicabile tanarului care se instaleaza ca unic sef de exploatatie si tanarului fermier care exerci-

ta control efectiv asupra persoanei juridice;

¢ Nu detine concomitent un alt loc de munca in afara unitatii teritorial-administrative in care este
situatd exploatatia, sau a zonei limitrofe;

Detine competente profesionale indeplinind cel putin una dintre urmatoarele conditii:

i. studii medii/superioare in domeniul agricol/veterinar/economie agrara

ii. cunostinte in domeniul agricol dobandite prin participarea la programe de instruire

¢ Dobandeste competentele profesionale adecvate intr-o perioada de gratie de maximum 36 de
luni de la data adoptarii deciziei individuale de acordare a ajutorului;

PRINCIPII PRIVIND STA- Principiul comasarii exploatatiilor avand in vedere numarul exploatatiilor preluate integral;
BILIREA CRITERIILOR DE e Principiul nivelului de calificare in domeniul agricol;
SELECTIE: ¢ Principiul sectorului prioritar care vizeaza sectorul zootehnic (suine, taurine, pasari, ovine si

caprine) si vegetal (legumicultura, pepiniere si plantatii de vita de vie pentru struguri de masa);
e Principiul potentialului agricol al zonei care vizeaza zonele cu potential determinate in baza

studiilor de specialitate;

INTENSITATEA FINANTARII | Sprijinul va fi acordat sub forma de suma forfetara pentru infiintarea de activitati non-agricole in
mediul rural pe baza unui plan de afaceri. Implementarea planului de afaceri trebuie sa inceapa in

termen de noua luni de la data deciziei de acordare a sprijinului.
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VALOAREA FINANTARII Sprijin public nerambursabil care se acorda pentru o perioada de maximum cinci ani.
Cuantumul maxim al sprijinului este de pana la 50.000 Euro.

Sprijinul pentru instalarea tinerilor fermieri este de minimum 15.000 de Euro pentru o exploatatie
agricold cu dimensiunea minima de 12.000 euro (valoare Productie Standard), iar peste aceasta
dimensiune, sprijinul pentru instalare va creste proportional cu dimensiunea exploatatiei , dar nu

va putea depasi 50.000 de Euro/ exploatatie.

Sprijinul pentru instalarea tinerilor fermieri va fi acordat sub forma de prima in doua transe, astfel:
- 80% din cuantumul maxim al sprijinului la primirea deciziei de finantare;

20% din cuantumul maxim al sprijinului in maximum trei ani de la primirea deciziei de finantare.

Acordarea celei de-a doua transe este conditionata de indeplinirea implementarii corecte a obiec-
tivelor stabilite prin Planul de Afaceri.

n cazul nerespectirii planului de afaceri, se recupereaza prima transa, proportional in raport
cu obiectivele realizate.

Denumirea masurii 6.2. ,,Sprijin pentru infiintarea de activitati neagricole in zone rurale”

OPERATIUNI/ACTIUNI ELI- | Investitii pentru producerea si comercializarea propriilor produselor non-agricole— cum ar fi:
GIBILE PENTRU SUPORT: Fabricarea produselor textile, imbracaminte, articole de marochinarie, articole de hartie si carton;
Fabricarea produselor chimice, farmaceutice;

Activitati de exploatare forestiera si prelucrare a produselor lemnoase;

Industrie metalurgica, fabricare constructii metalice, masini, utilaje si echipamente;

Fabricare produse electrice, electronice.

Investitii pentru activitati mestesugaresti cum ar fi:

Activitati de artizanat si alte activitati traditionale non-agricole (olarit, brodat, prelucrarea manu-
ala a fierului, |anii, lemnului, pielii)

Investitii pentru prestarea de servicii si agro-turism cum ar fi:

Servicii agroturistice de cazare, servicii turistice de agrement si alimentatie publica;

Servicii medicale, sociale, sanitar-veterinare;

Servicii de reparatii masini, unelte, obiecte casnice;

Servicii de consultanta, contabilitate, juridice, audit;

Activitati de servicii in tehnologia informatiei si servicii informatice;

Servicii tehnice, administrative,etc.

BENEFICIARI Sprijinul financiar prevazut pentru aceasta sub-masura se acordd pentru :
o fermieri sau membrii unei gospodarii agricole care isi diversifica activitatea prin infiintarea unei
activitati non-agricole pentru prima datd;

* micro-intreprinderi si intreprinderi mici nou infiintate.

CHELTUIELI ELIGIBILE Sprijinul se acordd pentru activitdtile prevazute pentru indeplinirea obiectivelor din cadrul
SPECIFICE Planului de Afaceri iar detalierea costurilor eligibile se va realiza in cadrul legislativ national. Toate
cheltuielile si activitatile relevante pentru implementarea in bune conditii a Planului de afaceri

aprobat, pot fi eligibile.
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CONDITII DE
ELIGIBILITATE:

Solicitantul trebuie sa prezinte un plan de afaceri care sa contina cel putin elementele obligatorii
prevazute de regulamentele de dezvoltare rural3;

e Solicitantul trebuie sa se incadreze in categoria beneficiarilor eligibili;

¢ Solicitantul se angajeaza sa inceapa implementarea planului de afaceri in termen de cel mult
noua luni de la data deciziei de acordare a ajutorului;

* |nvestitia trebuie sa se incadreze in cel putin unul din tipurile de activitati sprijinite prin
sub-masura;

¢ Sediul social si punctul/punctele de lucru trebuie sa fie situate in spatiul rural;

o Activitatea va fi desfasurata in spatiul rural si cel putin 80% din noii angajati trebuie sa aiba do-
miciliul stabil in spatiul rural;

¢ Solicitantul demonstreaza, inaintea celei de-a doua transe de plata, desfasurarea de activitati
comerciale prin productie comercializata sau activitati prestate, in procent de minim 30% din
valoarea primei transe de plata.

PRINCIPII PRIVIND STA-
BILIREA CRITERIILOR DE
SELECTIE:

Principiul diversificarii activitatii agricole a fermierilor/membrilor gospodariei agricole catre acti-
vitati non agricole;

e Principiul prioritizarii domeniului de activitate, in sensul prioritizarii activitdtilor producti-
ve (inclusiv mestesugaresti) si a serviciilor primare pentru populatie (servicii medicale, sociale,
sanitar- veterinare);

e Principiul stimularii activitatilor turistice Tn sensul prioritizarii activitatilor agroturistice desfasu-
rate in zonele cu potential turistic ridicat/destinatii ecoturistice/arii naturale protejate;

INTENSITATEA FINANTARII

Sprijin public nerambursabil care se acorda pentru o perioada de maximum cinci ani.

Cuantumul minim al sprijinului este de 10.000 Euro.

- 70.000 Euro/proiect in cazul activitédtilor productive, servicii medicale, sanitar-veterinare, servicii
agroturistice de cazare, servicii turistice de agrement si alimentatie publice;

- 50.000 Euro/proiect in cazul altor activitati.

VALOAREA FINANTARII

Sprijinul pentru infiintarea de activitati neagricole in zone rurale va fi acordat sub forma de prima
in doua transe astfel:

- 70% din cuantumul maxim al sprijinului la primirea deciziei de finantare;

- 30% din cuantumul maxim al sprijinului Tn maximum trei ani de la primirea deciziei de finantare.
Acordarea celei de-a doua transe este conditionata de implementarea obiectivelor stabilite prin
Planul de Afaceri.

n cazul nerespectérii planului de afaceri, se recupereazi prima transd, proportional in raport cu

obiectivele realizate.

Denumirea masurii

Sub-masura 6.3. ,,Sprijin pentru dezvoltarea fermelor mici”

OPERATIUNI/ACTIUNI ELI-
GIBILE PENTRU SUPORT:

Sprijinul acordat pentru fermele mici este un instrument menit sa determine, in principal, trans-
formarea structurala si deschiderea catre piata a fermelor mici si cresterea capacitatii acestora de
a identifica noi oportunitati de valorificare a productiei.

Scopul aceastei sub-masuri este:

« imbunétatirea managementului exploatatiei agricole;

¢ Orientarea spre piata a exploatatiilor agricole de mici dimensiuni;

* Adaptarea productiei la cerintele pietei.

BENEFICIARI

Solicitantul trebuie sa se incadreze in categoria intreprinderilor mici si mijlocii (IMM);
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CHELTUIELI ELIGIBILE Principiul nivelului de calificare in domeniul agricol (in functie de nivelul educatiei si/sau calificarii
SPECIFICE in domeniul agricol);

* Principiul sectorului prioritar conform analizei socio-economice (precum zootehnia, horticultura);
» Potentialul agricol al zonei (determinat pe baza studiilor de specialitate efectuate in acest sens);
e Principiul fermelor de familie.

CONDITII DE Solicitantul detine o exploatatie agricola cu dimensiunea economica cuprinsa intre 8.000 — 11.999
ELIGIBILITATE: euro (valoarea Productiei Standard);

Exploatatia agricold este inregistrata, conform prevederilor legale nationale, cu cel putin 24 luni
Tnainte de solicitarea sprijinului;

Solicitantul prezinta un Plan de Afaceri pentru dezvoltarea activitatilor agricole din cadrul exploa-
tatiei, care contine cel putin:

situatia initiald a exploatatiei agricole; (ii) detalii privind actiunile, inclusiv cele legate de suste-
nabilitatea mediului si de utilizarea eficienta a resurselor, care ar putea contribui la realizarea
viabilitatii economice, cum ar fi investitiile, formarea sau cooperarea.

Implementarea planului de afaceri trebuie sa inceapa in termen de cel mult noua luni de la data
deciziei de acordare a ajutorului;

Solicitantul are domiciliul stabil intr-una dintre unitatile administrativ teritoriale pe teritoriul ca-
reia se afld exploatatia;

Solicitantul demonstreaza, inaintea celei de-a doua transe de plata, imbunatatirea performante-
lor economice ale exploatatiei, prin productia proprie comercializata in procent de minim 20 % din
valoarea primei transe de plata;

Solicitantul nu detine un alt loc de munca in afara unitatii teritorial-administrative in care este
situatad exploatatia, sau a zonei limitrofe;

Solicitantul nu a beneficiat de sprijin anterior prin sub-masura;

O exploatatie agricold nu poate primi sprijin decat o singurd data in cadrul acestei sub-masuri (in
sensul ca exploatatia nu poate fi transferatd intre doi sau mai multi fermieri beneficiari de sprijin
prin aceasta submasura);

implementarea planului de afaceri trebuie sa inceapa in termen de 9 luni de la data deciziei de
acordare a ajutorului conform Art. 19(4) din 1305/2013,

n cazul in care exploatatia agricold vizeaza cresterea animalelor, obligatoriu Planul de afaceri va

viza investitii/amenajari specifice gestionarii gunoiului de grajd, conform normelor specifice de

mediu.
PRINCIPII PRIVIND STA- Principiul diversificarii activitatii agricole a fermierilor/membrilor gospodariei agricole ctre acti-
BILIREA CRITERIILOR DE vitati non agricole;
SELECTIE: e Principiul prioritizarii domeniului de activitate, in sensul prioritizarii activitatilor producti-

ve (inclusiv mestesugaresti) si a serviciilor primare pentru populatie (servicii medicale, sociale,
sanitar- veterinare);

e Principiul stimuldrii activitatilor turistice in sensul prioritizarii activitatilor agroturistice desfasu-
rate in zonele cu potential turistic ridicat/destinatii ecoturistice/arii naturale protejate;
INTENSITATEA FINAN]’ARII 100%

VALOAREA FINANTARII Sprijin public nerambursabil care se acorda pentru o perioada de maximum cinci ani.

Sprijin public nerambursabil este de pana la 15.000 Euro pentru o exploatatie agricold.

Sprijinul va fi acordat sub forma de prima in doua transe astfel:

- 80% din cuantumul maxim al sprijinului la primirea deciziei de finantare;

- 20% din cuantumul maxim al sprijinului in maximum trei ani de la primirea deciziei de finantare.
Acordarea celei de-a doua transe este conditionata de implementarea obiectivelor stabilite prin
Planul de Afaceri.

**




Denumirea masurii

Sub-masura 6.4. , Investitii in crearea si dezvoltarea de activitati neagricole”

OPERATIUNI/ACTIUNI ELI-
GIBILE PENTRU SUPORT:

Investitii pentru producerea si comercializarea produselor non-agricole proprii , cum ar fi:
Fabricarea produselor textile, imbracaminte, articole de marochinarie, articole de hartie si carton;
Fabricarea produselor chimice, farmaceutice;

Activitati de prelucrare a produselor lemnoase;

Industrie metalurgica, fabricare constructii metalice, masini, utilaje si echipamente;

Fabricare produse electrice, electronice, etc.;

e Investitii pentru activitati mestesugaresti, cum ar fi:

Activitati de artizanat si alte activitati traditionale non-agricole (olarit, brodat, prelucrarea manu-
ala a fierului, lanii, lemnului, pielii etc.)

e Investitii pentru prestarea de servicii, de exemplu:

Servicii medicale, sociale, sanitar-veterinare;

Servicii de reparatii masini, unelte, obiecte casnice;

Servicii de consultantad, contabilitate, juridice, audit;

Activitati de servicii in tehnologia informatiei si servicii informatice;

Servicii tehnice, administrative, etc.;

Investitii pentru infrastructurd in unitatile de primire turistica de tip agro-turistic, proiecte de ac-
tivitati de agrement;

¢ Producere de combustibil din biomasa (fabricare de peleti) in vederea comercializarii.

BENEFICIARI - CUI SE
ACORDA FINANTAREA:

micro-intreprinderilor si intreprinderilor mici existente, din spatiul rural;

fermelor care Tisi diversificd activitatea de baza prin infiintarea sau dezvoltarea unei activitati
non-agricole Tn cadrul intreprinderii deja existente incadrabile in microintreprinderi si intreprin-
deri mici.

CHELTUIELI ELIGIBILE

Constructia, extinderea si/sau modernizarea si dotarea cladirilor;

ELIGIBILITATE:

SPECIFICE Achizitionarea inclusiv in leasing de noi utilaje, instalatii si echipamente, costuri de instalare;
Achizitionarea sau dezvoltarea de software si achizitionarea de brevete, licente, drepturi de autor,
marci;

CONDITII DE Solicitantul trebuie sa se incadreze in categoria beneficiarilor eligibili;

Investitia trebuie sa se incadreze in cel putin unul din tipurile de sprijin prevazute prin sub-masura;
Solicitantul trebuie sa isi desfasoare activitatea in spatiul rural;

Activitatea va fi desfasurata in spatiul rural si cel putin 80% din noii angajati trebuie sa aiba domi-
ciliul stabil in spatiul rural;

Solicitantul trebuie sa asigure cofinantarea investitiei;

Locurile de munca pentru noii angajati sa fie prevazute cu norma intreaga;

Solicitantul sa demonstreze viabilitatea economica a investitiei;

Intreprinderea nu trebuie sa fie in dificultate in conformitate cu legislatia in vigoare;

Solicitantul respecta regulile de minimis.

PRINCIPII PRIVIND STA-
BILIREA CRITERIILOR DE
SELECTIE:

Principiul diversificarii activitatii agricole a fermelor existente catre activitati non-agricole;

e Principiul prioritizarii domeniului de activitate care se dezvolta, in sensul prioritizarii activitatilor
productive (inclusiv mestesugaresti) si a serviciilor primare pentru populatie (servicii medicale,
sociale, sanitar- veterinare);

¢ Principiul experientei anterioare ca activitate generala a firmei pentru o mai buna gestionare a
activitatii economice;

INTENSITATEA FINANTARII

Maxim 90%

VALOAREA FINANTARII

Maxim 200.000 de euro
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Denumirea masurii

Sub-masura 6.5. ,,Schema pentru micii fermieri”

OPERATIUNI/ACTIUNI ELI-
GIBILE PENTRU SUPORT:

BENEFICIARI - CUI SE
ACORDA FINANTAREA:

Beneficiarii sunt fermierii inregistrati in cadrul schemei pentru micii fermieri finantata din Pilonul
I, care in momentul depunerii cererii de acordare a sprijinului, au fost eligibili pentru cel putin un
an si care se angajeaza sa transfere definitiv altui fermier intreaga lor exploatatie.

CHELTUIELI ELIGIBILE
SPECIFICE

Vor fi reprezentate de platile unice pentru fermierii eligibili in cadrul schemei pentru micii fermieri,
conform Regulamentului 1307/2013, care isi transfera definitiv exploatatia lor catre o alta ferma.

CONDITII DE
ELIGIBILITATE:

Solicitantul trebuie sa se incadreze in categoria beneficiarilor eligibili;
Solicitantul sa detina o exploatatie cu o suprafata intre 1 si 5 ha;
Solicitantul are 60 ani impliniti la data transferului;

Solicitantul transfera definitiv intreaga exploatatie catre un alt fermier.

PRINCIPII PRIVIND STA-
BILIREA CRITERIILOR DE
SELECTIE:

Principiul varstei fermierului care cedeaza exploatatia;
e Principiul dimensiunii fermei transferate;
e Principiul comasarii exploatatiilor- transferarea fermei catre cei care au drept de preemtiune

conform legii

INTENSITATEA FINANTARII

100%

VALOAREA FINANTARII

Va exista o plata anuala fixa.

Denumirea masurii

Sub-masura 7.2 Investitii in crearea si modernizarea infrastructurii de baza la scara mica

OPERATIUNI/ACTIUNI ELI-
GIBILE PENTRU SUPORT:

n cadrul submasurii, sprijinul va fi acordat investitiilor corporale si necorporale pentru:

« infiintarea, extinderea si imbunétitirea retelei de drumuri de interes local;

« infiintarea, extinderea si imbunétitirea retelei publice de ap4;

« infiintarea, extinderea si imbunétitirea retelei publice de apa uzata;

* Investitii in crearea, modernizarea sau extinderea infrastructurii educationale/ ingrijire sianume:
- Infiintarea si modernizarea (inclusiv dotare) gradinitelor si a creselor;
- Infiintare si modernizare (inclusiv dotare) after-school;
- Extinderea si modernizarea institutiilor de invatamant secundar cu profil agricol;

¢ Investitii aferente serviciilor medicale:

- Infiintarea si/sau modernizarea dispensarelor medicale rurale.

BENEFICIARI — CUI SE
ACORDA FINANTAREA:

Comunele si asociatiile acestora.

ONG-uri-pentru investitii in infrastructura educationala (gradinite) si sociala (afterschool)

CHELTUIELI ELIGIBILE
SPECIFICE

Pentru proiectele privind infrastructura rutiera de interes local si infrastructura de ap&/apé uzats,
cheltuielile eligibile sunt limitate la:

- constructia, extinderea si/sau modernizarea retelei publice de ap3;

- constructia, extinderea si/sau modernizarea retelei publice de apa uzat3;

- constructia, extinderea si/sau modernizarea retelei de drumuri de interes local;

Pentru proiectele de infrastructura educationald/ingrijire cheltuielile eligibile sunt limitate la:

- constructia, modernizarea si dotarea cladirilor, inclusiv demolarea, in cazul in care expertiza
tehnica o recomanda;

- achizitionarea, inclusiv prin leasing de mijloace de transport pentru transport scolar;

Pentru proiectele de infrastructura aferenta serviciilor medicale cheltuielile eligibile sunt limitate
la:

- constructia, extinderea si/sau modernizarea cladirilor aferente dispensarelor medicale;

;




Suport de curs penicitaciliiStONRCORMERIECH €->

CONDITII DE Solicitantul trebuie sa se incadreze in categoria beneficiarilor eligibili;

ELIGIBILITATE: Investitia trebuie sa se incadreze n cel putin unul din tipurile de sprijin prevazute prin masura;
Solicitantul nu trebuie sa fie Tn insolventa sau incapacitate de plata;

Investitia sa se realizeze in spatiul rural;

Investitia se incadreaza intr-o strategie de dezvoltare regionald/judeteana/locala relevants;
Investitia trebuie sa respecte Planul Urbanistic General;

Investitia in infrastructura de apa/apa uzata sa fie in conformitate cu Master Planurile pentru apa/
apa uzata sau cu strategia judeteana acolo unde Master Planurile nu sunt actualizate;

Investitia Tn sistemul de alimentare cu apa trebuie sa se realizeze in mod obligatoriu impreuna cu
reteaua de apa uzatd, daca aceasta nu exista;

Investitia in infrastructura de apa /apa uzatd trebuie s& se realizeze in localitati rurale care fac par-
te din aglomerari sub 10.000 l.e., cu mentiunea ca investitiile in infrastructura de apa/apa uzata
din aglomerarile sub 2.000 |.e. vor fi eligibile doar dupa atingerea angajamentelor de tara;
Investitia trebuie sa demonstreze necesitatea, oportunitatea si potentialul socio-economic al
acesteia;

¢ Solicitantul se angajeaza sa asigure intretinerea investitiei.

PRINCIPII PRIVIND STA- e Principiul prioritizarii tipului de investitii Tn sensul prioritizarii investitiilor in infrastructura de
BILIREA CRITERIILOR DE apa/apa uzatg;
SELECTIE: ¢ Principiul gradului de acoperire a populatiei deservite;

Principii specifice pentru investitiile in drumuri

e Principiul conectivitatii n vederea asigurarii legaturii cu principalele cdi rutiere si alte cai de
transport;

e Principiul rolului multiplu in sensul accesibilizarii agentilor economici, a zonelor turistice, a in-
vestitiilor sociale, accesibilizarea altor investitii finantate din fonduri europene;

Principii specifice pentru investitiile in infrastructura de apa/apa uzata

* Principiul prioritizarii investitiilor care vin in completarea celor finantate prin POS Mediu si/ sau
POIM;

Principii specifice pentru investitiile Tn infrastructura aferenta serviciilor medicale, educationale,
sociale

e Principiul prioritizarii tipului de investitie dupd cum urmeaza: infrastructura medicald, educati-
onal3, sociala.

INTENSITATEA FINANTARII | 100%

VALOAREA FINANTARII 1.000.000 Euro/ comuna, pentru investitii care vizeaza un singur tip de sprijin (infrastructura de
drumuri, apa sau apa uzata);

2.500.000 Euro/ comuna, pentru investitii care vizeaza infiintarea infrastructurii apa si apa uzata
si 1.500.000 euro pentru extinderea acestei infrastructuri;

500.000 Euro, pentru proiectele de infrastructurd educationald/sociald/infrastructura aferenta
serviciilor medicale;

4.000.000 euro, pentru proiectele colective (ADI din care fac parte comune) (proiecte care vizeaza

mai multe comune) fard a depasi valoarea maxima /comund/tip de sprijin.
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Denumirea masurii Sub-masura 7.6. Investitii asociate cu protejarea patrimoniului cultural

OPERATIUNI/ACTIUNI ELI- | Restaurarea, conservarea si accesibilizarea patrimoniului cultural imobil de interes local (clasa B);
GIBILE PENTRU SUPORT: Restaurarea, conservarea si accesibilizarea asezamintelor monahale

BENEFICIARI — CUI SE - Comunele sau asociatiile acestora;

ACORDA FINANTAREA: - ONG-uri;

- Unitati de cult;

- Persoane fizice autorizate si societati comerciale care detin in administrare obiective de patrimo-
niu cultural de clasa B, de utilitate publica.

CHELTUIELI ELIGIBILE a) restaurarea si conservarea cladirilor/monumentelor din patrimoniul cultural imobil de interes
SPECIFICE local de clasa B, inclusiv punerea in conservare a obiectivului prin interventii de urgenta;

(b) constructia, extinderea si/sau modernizarea drumurilor de acces catre asezamintele monahale
si/sau obiectivele de patrimoniu de interes local;

(c) restaurarea, conservarea si /sau dotarea asezamintelor monahale;

CONDITII DE Solicitantul trebuie sa se Tncadreze in categoria beneficiarilor eligibili:

ELIGIBILITATE: e Solicitantul nu trebuie sa fie in insolventa sau incapacitate de plata;

e Solicitantul se angajeaza sa asigure intretinerea investitiei;

e Investitia trebuie sa se incadreze in cel putin unul din tipurile de sprijin prevazute prin masura;
¢ Investitia sa se realizeze in spatiul rural;

e Pentru patrimoniul cultural imobil de interes local investitia trebuie sa se regdseasca in lista
obiectivelor de patrimoniu de interes local clasa B, conform legislatiei nationale in vigoare;

PRINCIPII PRIVIND STA- Pentru patrimoniu cultural de interes local:
BILIREA CRITERIILOR DE e Principiul valorii culturale;
SELECTIE: e Principiul potentialului turistic, in sensul prioritizarii proiectelor in localitatile rurale cu potential

de dezvoltare turistic;

e Principiul gradului de deservire a populatiei.

Pentru mentinerea traditiilor si mostenirii culturale:

e Principiul gradului de deservire a populatiei;

e Principiul potentialului turistic, in sensul prioritizarii proiectelor desfasurate in localitatile rurale
cu potential de dezvoltare turistic;

¢ Principiul reprezentativitatii unitatii de cult.

INTENSITATEA FINANTARII 85% si 100%

VALOAREA FINANTARII 100% din totalul cheltuielilor eligibile pentru proiectele de utilitate publica, negeneratoare de
profit si nu va depasi 500.000 euro.

Sprijinul public nerambursabil acordat in cadrul acestei submasuri va fi 85% din totalul cheltuieli-

lor eligibile pentru proiectele generatoare de profit si nu va depdsi 200.000 euro.

DIMENSIUNEA ECONOMICA A FERMEI — VALOAREA
PRODUCTIEI STANDARD

Conform Regulamentului CE nr. 1242/2008, din 2010, dimen-  tipologia din comunitatea europeana. Scopul acestei clasificari

siunea economica a unei exploatatii agricole este masurata cu  comunitare este acela de a oferi un model unitar de tipologii
Productia Standard totald (Standard Output) fiind unul dintre  pentru exploatatiile agricole din Uniunea Europeana, in vede-
criteriile folosite pentru clasificarea exploatatiilor ce respecta  rea unei mai bune analize a situatiei economice a acestora si
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pentru realizarea de comparatii relevante intre fermele din di-
verse clase si intre rezultatele economice obtinute, in timp, de
diferite tari membre sau de catre regiunile lor.

Calculul dimensiunii economice pentru o exploatatie agricol3,
indiferent daca este animald sau vegetald, este unul destul de
simplu si intuitiv: se inmulteste coeficientul (din tabelul de mai
jos) pentru cultura agricola sau pentru capul de animal cu nu-
marul de hectare sau capete de animale detinute.

Cateva exemple de calcul pentru valoarea productiei standard:
Valoarea productiei standard pentru o culturd de 7,5 hectare
de sfecla de zahar este de 9.339,3 euro si s-a calculat inmultind
numarul de hectare al exploatatiei (7,5) cu SO 2010 euro/hec-
tar din tabelul Coeficienti de Productie Standard 2010 (1.245,24

euro/hectar pentru sfecla de zahar).

Valoarea productiei standard pentru o cultura de 1,5 hectare de
legume proaspete in sere sau solarii este de 55.813,85 euro si
s-a calculat inmultind numarul de hectare al exploatatiei (1,5)
cu SO 2010 euro/hectar din tabelul Coeficienti de Productie
Standard 2010 (37.209,23 euro/hectar pentru legume proaspe-
te in sere sau solarii).

Coduri Denumire culturi 502010
euro/ha
B 111 Grau comun 529.67
B.1.12 Grau dur 394,39
B.113 Secara 385,14
B 114 Orz 456,04
B_.1.15 Ovaz 302,81
B116 Porumb boabe 640,66
B 117 Orez 822,98
B 1199 Alte cereale 416,58
B 121 Mazare boabe, fasole boabe, 488 31
- lupin dulce
B.1.22 Linte, bob, mazariche 346,95
B 13 Cartofi 3120,62
B_.14 Sfecla de zahar 1245,24
B 15 Plante radacinoase pentru nutret | 1543,57
B 161 Tutun 2001,1
B_16_2 Hamei 289,52
B_.1.6 4 Rapita 612,65
B.165 Floarea soarelui 501,37

B_1.6_6 Soia 574,46
B_.16_7 In pentru ulei 664,96
B_.16_8 Alte plante pentru ulei 274,04
B_.1.69 In pentru fibra -
B_1.6_10 Canepa -
B_.16_11 Alte plante textile 1278,68
B_16_12 Plante medicinale si aromatice. 812,88
B_1.6_99 Alte plante industriale 686,73
Legume proaspete, pepeni si
B1711 vg _ pA Ap pepent s 7113,49
capsuni - in camp -
Legume proaspete, pepeni
B_1 7 1 2 |sicapsuni-ingradini pentru 7914,85
comercializare
Legume proaspete, pepeni si
B172 vg ] pA P ] P p“ ’ 37209,23
capsuni - in sere si solarii
B181 Flori - in camp 25638,04
B.182 Flori - in sere si solarii 96808,28
B 191 Plante de nutret - iarba temporara | 256,84
Plante de nutret - alte furaje verzi
B 1921 ) 980,6
- porumb siloz
Plante de nutret - alte furaje verzi
B1922 468,58
— total
B_1 9 2 99 | Alte plante de nutret 632,35
B_1 10 Seminte si semininceri 3173,7
B_11 Alte plante 1018.19
B 2 Gradini familiale 3752.86
Pasuni si fanete permanente -
B 31 R 261.96
pasuni si fanete
Pasuni si fanete permanente - pe
B 32 o 94.74
terenuri accidentate
Fructe, pomi si arbusti - clima
B4111 . 2703.58
temperatd
B 412 Livezi de coacdz, smochin, zmeur | 3430.92
B 413 Fructe, pomi si arbusti - nuci 1556.94
B 441 Vii - vin nobil 1737.12
B 442 Vii - alte vinuri 1368.42
B 443 Vii - struguri de masa 2028.99
B 45 Pepiniere 6653.13
B 46 Alte culture permanente 541.52
B 61 Ciupercarii pe 100 mp/an 12141.30

—
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Coduri Denumire specii animale 2010
euro/cap

c1 Echide 1963,87
Cc21 Bovine sub 1 an - total 243,86
C22 Bovine sub 2 ani - masculi 398,96
C23 Bovine sub 2 ani - femele 369,66
cC24 Bovine de 2 ani si peste - masculi | 846,07
C25 Bovine de 2 ani si peste - femele 874,52
C26 Vaci pentru lapte 1033,43
C_ 2 99 Bovine de 2 ani si peste - alte vaci | 561,8
C311 Oi - mioare montate 50,47
C_3.1.99 Oi - alte oi 23,39
C321 Capre - capre montate 99,37
C_ 3299 Capre - alte capre 38,09
c411 Porcine - tineret porcin sub 20 kg | 30,71

*

C412 P.orcine - scroafe pentru reproduc- 304,03
tie peste 50 kg
C4.199 Porcine - alte porcine 404,39
C51 Pui pentru carne * 424
C52 Gaini ouatoare * 2273,88
C53 Alte pasari * 1207,42
C 6 lepuri (femele iepuri) 9,31
Cc7 Familii de albine (stupi) 52,26
*100 capete

® Pentru pui, gdini ouatoare, alte pasari valoarea SO se refera la
100 capete, la fel si valoarea UDE

® Pentru ciupercarii valoarea SO se refera la 100 mp/an(sunt in-
cluse toate recoltarile), la fel si valoarea UDE

e Pentru familii de albine valoarea SO este calculata pe stup, la
fel si valoarea UDE.

¢ Valoarea 1UDE = 1200 Euro

CUM SE FAC PLATILE IN AGRICULTURA IN URMATORII 5
ANI? ESTIMARE PLATI 2015-2020 DIN FEGA

Romania poate acorda pana in 2020 plati nationale directe com-
plementare. Acestea se vor numi TNA - Ajutoare Nationale de
Tranzitie (Transitional National Aid).

Potrivit estimarilor MADR pentru anul 2015, un fermier care
detine o suprafata de pana la 5 ha ar trebui sa primeasca o sub-
ventie totald de 173 euro/ha, din care 130 euro sunt bani euro-
peni (80 euro SAPS si 50 euro pentru inverzire) la care se adauga
23 euro pentru tinerii fermieri si alti 20 euro vin de la bugetul de
stat sub forma TNA.

Fermierii care lucreaza o suprafata intre 5 si 30 ha vor primi, in
2015, pe langa aceasta suma o plata redistributiva in valoare de

47 euro/ha, plata ce ar trebui s creasca anual.

EXEMPLU DE CALCUL PENTRU 2015

Un exemplu dat de MADR arata ca pentru o suprafata de 6 ha se
acorda 173 euro/ha pentru primele 5 ha si 220 euro/ha pentru
1 ha. Astfel, plata medie va fi de 180,83 euro/ha.

Dupa aceeasi formula de calcul, fermierul care lucreaza o

suprafata de 30 ha, va primi cite 173 euro/ha pentru primele
5 ha, si cate 220 euro/ha pentru restu de 25 ha, plata medie in
acest caz fiind de 212,16 euro/ha, in 2015.

Agricultorii care detin ferme cu suprafete cuprinse intre 30 si
60 ha ar putea primi in 2015 o subventie de 173 euro/ha, iar

fermierii cu peste 60 ha ar primi 150 euro/ha.

;
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Estimare nivel Plati 2015-2020 din FEGA

2015 2016 2017 2018 2019/2020
80 - SAPS 89 90 92 93
173 50 - inverzire 187 56 188 57 188 58 190 59
1-5 ha 0 - Redistributiva 0 0 0 0
130 23 —Tanar ferm. 145 23 147 23 149 23 152 23
20 - TNA veg. 19 18 16 15
80 — SAPS 89 920 92 93
220 50 - inverzire 240 56 |242 57 |244 58 245 59
5-30 ha 47 - Redistributiva 53 54 55 207 55
157 23 - Tanar ferm. 198 23 201 23 203 23 - 23
20 — TNA veg. 19 18 18 15
80 — SAPS 89 90 92 93
173 50 - Inverzire 187 56 188 57 188 58 190 59
: "60 0 - Redistributivs 0 0 0 |5 0
130 23 — Tanar ferm. 145 23 147 23 150 23 23
20— TNA veg. 19 18 16 15
80 — SAPS 89 90 92 93
150 50 - inverzire 164 56 165 57 165 58 167 59
> 60 ha 0 - Redistributiva 0 0 0 0
130 0 — Tanar ferm. 145 0 147 0 147 0 152 0
20 — TNA veg. 19 18 16 15

MITURI $I GRESELI FRECVENTE IN ACCESAREA
FONDURILOR NERAMBURSABILE

Finantarile nerambursabile ofera oportunitatea de a dezvolta
afacerea sau de a implementa idei noi de afaceri in contextul eco-
nomic actual. Fiecare linie de finantare este construitd pe baza
unor reguli specifice si nerespectarea acestora duce la reducerea
drastica a sanselor de castig a finantarii. Capitolul de mai jos in-
clude un set de mituri si greseli legate de accesarea fondurilor
nerambursabile. Lista nu si-a propus sa fie exhaustiva ci mai de-
graba de a arata miturile si greselile legate de aceste fonduri.

|. MITURI PRIVIND FINANTARILE NERAMBURSABILE

Exista finantare pentru orice idee de afacere. Acest mit este ge-
neratd de informatiile care circula in spatiul public despre finan-
tarile nerambursabile, care ar fi un panaceu pentru toate ideile
de proiect. Este un mit care se bazeaza pe lipsa de informatii
privind eligibilitatea activitatilor si ideilor de proiect. Fara a de-
pune un efort mare pe internet se pot gasi informatii despre
liniile de finantare si in acest fel se poate verifica daca ideea de

proiect poate fi finantata sau nu.

Nu am nevoie de bani pentru a accesa fonduri europene.
Pornind de la denumirea fonduri nerambursabile multa lume
este convisa de faptul ca castigarea unei finantari este egal cu
viramentul banilor in contul solicitantului. Aceasta informatie
este total gresita pentru ca sistemul finantarilor este de tip ram-
burs, adica cheltuielile se fac din banii solicitantului care sunt
decontate periodic de catre finantator.

Sistemul este corupt, fara un lobby puternic proiectul nu va fi
declarat castigator. Vorbim despre o atitudine care elimina din
start faptul ca sistemul finantarilor este transparent si proiecte-
le cu punctaj mare pot fi finantate.

Documentatia — cererea de finantare este stufoasa. Ca si la alte
exemple aceasta atitudine gresita este cauzata din lipsa de in-
formatii. Potentialul solicitant nu este obligatoriu sa cunoasca



;
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fiecare detaliu legat de finantare, pentru aceasta activitate spe-

cifica poate fi contractat un consultant in fonduri europene.

Firmele de consultanta sunt neserioase. Ca in orice alt dome-
niu piata de consultanta din Romania este in plina dezvoltare
si existd firme de consultanta care ofera servicii de consultanta
de o calitate discutabila. Dar la fel ca si in alte domenii exista
posibilitatea de a verifica performanta si profesionalismul fir-
melor de consultanta. Informatii care se verifica in momentul
semnadrii unui contract de consultanta: rata de succes al firmei
de consultanta si sa prezinte referinte de la trei firme pentru
care a castigat finantare. De verificat garantiile pe care le ofera
firma de consultanta si daca se cere plata in avans contravaloa-
rea serviciilor de consultanta de verificat preturile practicate si
de alte firme de consultanta.

Chiar daca am castigat proiectul pot primi banii numai dupa doi

ani.

O planificare detaliata a proiectului, respectarea regulilor legate
de achizitie si de rambursare pot reduce la zero riscul de neprimi-
re a banilor. Nerespectarea regulilor impuse de finantator duce la
suspendarea platilor si implicit la returnarea banilor primiti.

|I. GRESELI DE REDACTARE SI DEPUNERE A CERERILOR
DE FINANTARE

ELIGIBILITATE SI CONDITII ADMINISTRATIVE

Nerespectarea conditiilor de eligibilitate si administrative este
una dintre greselile frecvente. Criteriile de eligibilitate a soli-
citantului sunt urmatoarele: forma de organizare (organizatie
neguvernamentald, IMM), vechime, profitabilitate, lipsa dato-
riilor catre bugetul de stat. Fiecare criteriu de eligibilitate este
eliminatoriu si daca nu corespunde solicitantul criteriilor atunci
demersul este sortit esecului.

La fel conteaza eligibilitatea activitatilor si cheltuielilor propu-
se, daca investitia dorita nu apare pe lista activitatilor si chel-
tuielilor eligibile atunci la fel cererea de finantare nu va primi

finantare.

ANALIZA SUPERFICIALA A GRILEI DE EVALUARE DE CATRE
SOLICITANT

Documentatia liniilor de finantare include si grila de evaluare.
Este foarte important ca solicitantul sa-si evalueze singur sau
cu ajutorul unui profesionist ideea de proiect folosind acea grila
de evaluare. Daca punctajul obtinut este foarte mic atunci la fel

sansele ca acea idee de proiect sa fie finantata este mica.

STABILIREA UNOR OBIECTIVE ERONATE

Demararea unui proiect care nu include obiective SMART la fel
va fi depunctat si cu sanse minime de finantare. Un obiectiv
SMART este:

* Specific — indicad exact ceea ce se doreste a se obtine;

e Mdsurabil - pot fi cuantificate cantitativ si/sau calitativ;

Realizabil - pot fi intr-adevar atinse prin implementarea
proiectului;
* Relevant — contribuie la impactul vizat prin proiect;

(definite) in Timp —contin intervalul in care este prevazut a
se realiza.

ACTIVITATI INCOMPLETE S| NECORELATE CU OBIECTIVELE
PROIECTULUI

Activitatile nefiind corelate cu obiectivele proiectului dovedesc
lipsa unei abordari logice a problemei alese. Planificarea nerea-
listd a activitatilor la fel va genera o greseala in estimarea dura-

tei de implementare a proiectului.

FUNDAMENTARE SUPERFICIALA A PROIECTULUI
Identificarea problemei si fundamentarea proiectului este tra-
tat Tn mod superficial. Aceasta greseala apare in realizarea pla-
nului de afaceri, la justificare sau la studiul de fezabilitate. Lipsa
detaliilor relevante va genera o argumentare superficiala si ne-
realistd care se va vedea si in bugetul proiectului.

PLANIFICAREA ERONATA A BUGETULUI

Greselile cele mai frecvente la buget sunt greseli de aritmetica,
nu sunt bine calculate sumele finale pe diferite linii bugetare. La
fel o greseala des intalnitad este legata de utilizarea unor preturi
care sunt umflate sau sunt nerealiste. Greselile legate de buget
sunt direct legate de greselile care apar la activitati si la funda-
mentarea superficiala a proiectului.

[II. GRESELI LEGATE DE IMPLEMENTARE

NERESPECTAREA PROCEDURILOR DE ACHIZITIE
Fiecare linie de finantare impune respectarea procedurilor de
achizitie. Achizitiile facute dupa reguli modificate nu vor fi recu-

noscute de finantator siimplicit cheltuielile nu vor fi rambursate.

SCHIMBAREA UNOR ELEMENTE DIN PROIECT FARA SA
EXISTE O NOTIFICARE A FINANTATORULUI.

Orice schimbare operata de solicitant Tn implementarea pro-
iectului fara o aprobare din partea finantatorului va aduce

;



suspendarea finantarii. Finantatorul este deschis sa ofere posi-

bilitatea operarii unor schimbari dar acestea trebuie mai intai
aprobate dupa care se pun n practica.

Lista greselilor ar putea sa fie mai lunga, dar ne-am limitat la

cele mai frecvente greseli identificate la finantarile nerambur-
sabile. Fiecare linie de finantare poate sa aiba reguli specifice
si cunoasterea acelor reguli va ajuta la implementarea fara pro-

bleme a proiectului.

ANEXA |

Model cerere de finantare si documente pentru PNDR www.

apdrp.ro

GLOSAR DE TERMENI

Proiect - set de activitdti interdependente, care se deruleaza
potrivit unui plan si cu costuri bine determinate, pentru a atinge
un anumit obiectiv si a realiza anumite rezultate intr-o perioada
de timp bine delimitata.

Fisa de proiect —document intern de planificare a proiectelor in
care sunt identificate nevoile, problemele, obiectivele propuse
si bugetul necesar pentru proiect.

Cerere de finantare — document elaborat de finantator, care
trebuie completat pentru a obtine o finantare. Nu exista un do-
cument standard de acest fel - acestea difera de la finantator la
finantator.

Finantator - persoana sau organizatie, institutie care acorda fi-
nantare proiectului elaborat de catre o persoana fizica, organi-
zatie sau o comunitate, in baza cererii de finantare inaintate.
Fonduri structurale: sunt instrumente financiare, administrate
de catre Comisia Europeana, al caror scop este sa acorde sprijin
la nivel structural. Sprijinul financiar din Fondurile Structurale
este destinat, in principal, regiunilor mai putin dezvoltate, in
scopul de a consolida coeziunea economica si sociala in Uniunea
Europeana.

Axa prioritara - Una dintre prioritatile selectionate de autori-
tatea de gestionare a programului operational in cauza sau in
cadrul responsabilitatii sale in conformitate cu criterii stabilite
de Comitetul de monitorizare si aplicate de unul sau mai multi
beneficiari in vederea realizarii obiectivelor axei prioritare de
care apartine.

Masura - defineste aria de finantare prin care se poate realiza
cofinantarea proiectelor (reprezintd o suma de activitati cofi-
nantate prin fonduri nerambursabile;

Obiectiv general - obiectiv de amploare la care contribuie pro-
iectul si vizeaza beneficii importante si pe termen lung pentru

comunitate. Obiectivul general nu va fi realizat doar de un sin-
gur proiect, ci doar ca urmare a implementarii mai multor pro-
iecte sau programe.

Scopul proiectului - obiectivul specific al proiectului, care vizea-
za solutionarea problemei principale a proiectului si defineste
beneficiile durabile pentru grupul tinta. Fiecare proiect are un
singur scop!

Activitati - sarcini / actiuni care trebuie intreprinse pentru a pro-
duce rezultate care au un inceput si un sfarsit bine determinat.
Plan de activitati - o descriere succinta a ordinii, cursului, ter-
menelor si responsabililor pentru activitatile proiectului.
Grafic Gantt - un model specific pentru prezentarea ordonata
a planului de activitati care ilustreaza cum se interconecteaza
activitatile cu termenii de implementare si responsabilii de im-
plementare a activitatilor.

Rezultate - produse ale activitatilor derulate in perioada de im-
plementare a proiectului.

Indicatori - elemente ale proiectului care cuantifica scopul,
obiectivele si rezultatele proiectului in unitdti masurabile (can-
titative si calitative) si creand astfel o baza pentru masurarea
ex-ante (fnainte de implementare) sau ex-post (dupa imple-
mentare) ale impactului proiectului.

Mijloace - resurse necesare pentru derularea activitatilor (uma-
ne, materiale, financiare).

Buget - totalitatea costurilor prevazute pentru derularea activi-
tatilor intr-un proiect.
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